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Magma, dioničko društvo za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu (u daljnjem tekstu “Magma” ili 
“Društvo” ili “Izdavatelj”) prihvaća odgovornost za sadržaj ovog Informacijskog memoranduma. Prema 
uvjerenju, svim saznanjima i podacima kojima Magma raspolaže, podaci iz ovog Informacijskog 
memoranduma čine cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka i financijskog položaja 
Magme i prava sadržanih u komercijalnim zapisima te nijedna činjenica koja bi mogla utjecati na 
potpunost i istinitost ovog Informacijskog memoranduma prema najboljem saznanju Magme nije 
izostavljena.  
 
U skladu s člankom 343., stavak 1., točka 1., Zakona o tržištu kapitala ("Zakon"), nije potrebno 
podnijeti zahtjev za odobrenje prospekta instrumenata trgovanja na tržištu novca koji imaju rok 
dospijeća kraći od 12 mjeseci. Sukladno članku 3., stavak 1, točka 4. Zakona, instrumenti tržišta novca 
su sve vrste instrumenata kojima se uobičajeno trguje na tržištu novca, kao što su trezorski, 
blagajnički i komercijalni zapisi i certifikati o depozitu, osim instrumenata plaćanja. Sukladno tome, 
nije podnijet zahtjev za odobrenje Informacijskog memoranduma Hrvatskoj agenciji za nadzor 
financijskih usluga (“Agencija”), ali će Agent izdanja o izdanju i o osnovnim karakteristikama 
predmetnih komercijalnih zapisa pisanim putem obavijestiti Agenciju. 
 
Nitko nije ovlašten davati podatke i izjave u vezi s ponudom i prodajom komercijalnih zapisa, a koji 
nisu sadržani u ovom Informacijskom memorandumu. Ako bi se takvi podaci ili izjave dali, na njih se 
ne smije osloniti kao na podatke i izjave čije je objavljivanje odobrila Magma kao Izdavatelj ili 
PRIVREDNA BANKA ZAGREB – DIONIČKO DRUŠTVO (u daljnjem tekstu “Privredna banka Zagreb” ili 
“PBZ” ili “Agent izdanja” ili “Dealer”) kao Agent izdanja i Dealer. Nikakva jamstva, izričita ili implicitna, 
nisu dana od strane Privredne banke Zagreb za istinitost i potpunost takvih podataka. Također, ništa 
iz ovog Informacijskog memoranduma ne smije se smatrati jamstvom Privredne banke Zagreb. 
Izdavanje ovog Informacijskog memoranduma kao i prodaja i/ili kupnja komercijalnih zapisa ne 
impliciraju da se okolnosti vezane uz Magmu nisu izmijenile od datuma izdavanja ovog Informacijskog 
memoranduma. 

 
Ovaj Informacijski memorandum ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju 
od strane ili za račun Magme, Privredne banke Zagreb ili od strane ili za račun druge osobe koja je s 
njima povezana, njihovih povezanih društava ili predstavnika, komercijalnih zapisa u bilo kojoj zemlji u 
kojoj je davanje takvih ponuda ili poziva od strane takvih osoba protuzakonito.  

 
Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju komercijalnih zapisa upućuje se na vlastitu ocjenu i prosudbu 
financijskog položaja Magme te uvjeta komercijalnih zapisa, uključivo inherentne rizike sadržane u 
Poglavlju 2. “Čimbenici rizika”. 

 
Ako drugačije nije navedeno, sve godišnje informacije, uključujući informacije o financijskim 
izvještajima, temelje se na kalendarskim godinama. Brojevi u Informacijskom memorandumu su 
zaokruživani; prema tome, brojevi prikazani za istu vrstu informacije mogu varirati i zbrojevi možda 
nisu aritmetički agregati. Upućivanje u ovom dokumentu na “EUR“ označava euro,“USD” američki 
dolar, a “kn“ ili “HRK“ hrvatske kune. 
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1. UVJETI PROGRAMA IZDAVANJA KOMERCIJALNIH ZAPISA 
 
 

1.1. Program izdavanja komercijalnih zapisa  

Program izdavanja komercijalnih zapisa (“Program”) predstavlja program u okviru kojeg će 
Izdavatelj izdavati komercijalne zapise u tranšama, a prema postupku opisanom u 
Informacijskom memorandumu.  

Informacijski memorandum sadrži točnu i objektivnu informaciju o imovini i obvezama, gubitku ili 
dobitku, financijskom položaju i perspektivama Izdavatelja na datum Informacijskog 
memoranduma, svrsi prikupljanja sredstava, čimbenicima rizika, te o pravima koja daju 
komercijalni zapisi Izdavatelja, na temelju kojih potencijalni ulagatelj može objektivno procijeniti 
izglednost i rizike ulaganja i donijeti odluku o ulaganju. Informacijski memorandum koji je izrađen 
u okviru izdavanja komercijalnih zapisa vrijedi jednu godinu. 

Ukupan iznos Programa izdavanja komercijalnih zapisa Magme je 250.000.000,00 kuna (ili euro 
protuvrijednost). Program izdavanja komercijalnih zapisa omogućuje Magmi izdavanje tranši 
komercijalnih zapisa do ukupne kumulativne vrijednosti svih komercijalnih zapisa u optjecaju od 
250.000.000,00 kuna (ili euro protuvrijednost). 

U zavisnosti od potreba Magme i poslovnih okolnosti, Magma i PBZ odlučit će koliko će 
komercijalnih zapisa, u kojem roku, u koliko tranši, u kojoj valuti denominacije te s kojom 
vrijednošću pojedine tranše i pod kojim uvjetima izdati uz uvjet da iznos svih komercijalnih zapisa 
u optjecaju ne prelazi iznos Programa od 250.000.000,00 kuna (ili euro protuvrijednost). 
 
1.2. Pravni status komercijalnih zapisa 

Komercijalni zapisi predstavljaju izravnu, bezuvjetnu i prioritetnu obvezu Magme, međusobno su 
ravnopravni i, najmanje, pari passu sa svim drugim, sadašnjim i budućim, neosiguranim 
obvezama Magme, osim obveza koje mogu imati prvenstvo temeljem kogentnih propisa. 
 
1.3. Tranša komercijalnih zapisa 

Tranša komercijalnih zapisa predstavlja pojedinačno izdanje komercijalnih zapisa u vremenskom 
okviru trajanja Programa. Izdavanje pojedine tranše regulirano je zaključnicom između PBZ-a i 
Izdavatelja za svako izdanje tranše komercijalnih zapisa iz Programa izdavanja komercijalnih 
zapisa kojom se utvrđuju svi bitni uvjeti pojedine tranše komercijalnih zapisa.  
 
1.4. Izdavatelj 

MAGMA d.d., za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu, sa sjedištem u Zagrebu, Baštijanova 
52/a, zastupano po g. Goranku Fižuliću, predsjedniku Uprave, MBS 080049595, OIB 
67215092378. Društvo je registrirano 28. rujna 1989. godine pri Trgovačkom sudu u Zagrebu. 
 
1.5. Agent izdanja Programa i Agent izdanja tranši ("Dealer") 

PRIVREDNA BANKA ZAGREB-DIONIČKO DRUŠTVO sa sjedištem u Zagrebu, Račkoga 6, zastupana 
po mr. Boži Prki, predsjedniku Uprave, MBS 080002817, OIB 02535697732. Društvo je 
registrirano pri Trgovačkom sudu u Zagrebu dana 26. lipnja 1995. godine. 

Privredna banka Zagreb kao Agent izdanja je organizirala, strukturirala i provela Program 
izdavanja komercijalnih zapisa, pripremila svu potrebnu dokumentaciju te time omogućila 
izdavanje tranši komercijalnih zapisa. 

Izdavatelj je angažirao PBZ za obavljanje poslova Agenta izdanja i Dealera Programa izdavanja 
komercijalnih zapisa Izdavatelja za vrijeme trajanja Programa. PBZ se u svojstvu Agenta izdanja 
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obvezuje održavati Program izdavanja komercijalnih zapisa i strukturirati svaku tranšu 
komercijalnih zapisa, utvrditi uvjete pojedine tranše komercijalnih zapisa, izraditi nacrt 
Informacijskog memoranduma odnosno obavijest o Programu izdavanja komercijalnih zapisa 
Magme ili neki drugi sličan dokument namijenjen potencijalnim ulagateljima, organizirati, 
pripremiti i provesti upis i uplatu svake pojedine tranše komercijalnih zapisa i obaviti druge 
potrebne poslove za Izdavatelja u vezi s izdavanjem komercijalnih zapisa po izričitom nalogu 
Izdavatelja.  

Privredna banka Zagreb je jedini Dealer Programa izdavanja komercijalnih zapisa. Uloga Dealera 
je prikupljanje ponuda za kupnju komercijalnih zapisa na zahtjev Magme, obrada prikupljenih 
ponuda, preuzimanje tranši komercijalnih zapisa i prodaja komercijalnih zapisa na tržištu. 
 
1.6. Naziv i adresa osoba koje garantiraju za obveze Izdavatelja po komercijalnim 

zapisima 

Obveze Izdavatelja po komercijalnim zapisima nisu osigurane garancijama ni jamstvima trećih 
osoba. 
 
1.7. Vrijeme trajanja Programa izdavanja komercijalnih zapisa 

Cjelokupno vrijeme trajanja Programa izdavanja komercijalnih zapisa je do otkaza ili do raskida. 
U tom razdoblju, Magma izdaje komercijalne zapise u tranšama prema svojim potrebama i prema 
potrebama tržišta.  
 
1.8. Vrijeme trajanja Informacijskog memoranduma Programa izdavanja 

komercijalnih zapisa 

Ovaj Informacijski memorandum predstavlja Informacijski memorandum pete godine Programa 
izdavanja komercijalnih zapisa i traje godinu dana, odnosno od datuma ovog Informacijskog 
memoranduma do 3. studenoga 2010. godine. 
 
1.9. Oblik i denominacija Programa izdavanja komercijalnih zapisa 

Program izdavanja komercijalnih zapisa denominiran je u kunama/eurima. Ukoliko je 
denominacija u EUR, plaćanja prilikom izdavanja, sekundarnog trgovanja ili iskupa komercijalnih 
zapisa obračunavaju se u kunskoj protuvrijednosti primjenom srednjeg tečaja Hrvatske narodne 
banke (“HNB”) na dan izdavanja, sekundarnog trgovanja ili dospijeća.  
 
1.10. Denominacija i nazivna vrijednost izdanja tranši komercijalnih zapisa 

Komercijalni zapisi su izdani u nematerijaliziranom obliku, glase na ime, denominirani su u 
kuni/euru s apoenom (nazivna vrijednost komercijalnog zapisa) od 1 kune/1 eura.  
 
1.11. Rok dospijeća pojedinih tranši komercijalnih zapisa 

Tranše komercijalnih zapisa mogu se izdati s različitim rokovima dospijeća, pri čemu rokovi ne 
mogu biti kraći od 7 niti dulji od 364 dana. 
 
1.12. Prinos na komercijalne zapise 

Prinos na komercijalne zapise odražavat će točno onaj prinos na godišnjoj razini koji će ulagatelj 
ostvariti kupnjom komercijalnih zapisa po određenoj diskontiranoj cijeni i držeći ga do dospijeća. 
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1.13. Izračun diskontirane cijene 

Diskontirana cijena je u direktnoj funkciji godišnjeg prinosa kojeg ulagatelj želi ostvariti i 
izračunava se prema sljedećoj formuli: 
 
D=100-(100*n*i/(365+i*n)) 
 

gdje je: 
 

D- diskontirani iznos 
n- broj dana do dospijeća 
i- kamatna stopa/100. 
 

Za broj dana u godini uzima se konstantni broj od 365 dana, a u skladu s formulom za izračun 
diskontirane cijene navedenoj u ovoj točci.  
 
 

1.14. Izdavanje i upis tranši komercijalnih zapisa 

Privredna banka Zagreb kao Agent izdanja i Dealer i Magma kao Izdavatelj sklopili su Ugovor o 
obavljanju poslova Agenta i Dealera Programa izdavanja komercijalnih zapisa ("Ugovor") kojim je 
Magmi omogućena uspostava Programa izdavanja komercijalnih zapisa. Magma je ovlastila 
Privrednu banku Zagreb kao jedinog Dealera Programa izdavanja komercijalnih zapisa. 
 
Postupak izdavanja i upis pojedinih tranši izdanja komercijalnih zapisa 
 
Magma će tranše komercijalnih zapisa izdavati preko Privredne banke Zagreb kao jedinog Dealera 
Programa i tranši komercijalnih zapisa. Nakon što se između Magme kao Izdavatelja i Privredne 
banke Zagreb kao Dealera tranši komercijalnih zapisa zajednički dogovore uvjeti izdavanja tranše 
komercijalnih zapisa, Agent izdanja plasirat će pojedinu tranšu komercijalnih zapisa, po vlastitoj 
diskrecionoj procjeni, bez obveze upisa, na “best effort” osnovi na tržištu zainteresiranim 
ulagateljima. U slučaju da interes ulagatelja za upis tranše komercijalnih zapisa bude veći od 
iznosa tranše, a sukladno iskazanom interesu za upis tranše komercijalnih zapisa od strane 
ulagatelja, Agent izdanja zadržava pravo isključivanja pojedinih ulagatelja bez obrazloženja.  

Prilikom izdanja tranše Agent izdanja i Dealer organizirat će izdanje po principu aukcije tj. 
ulagateljima će biti indiciran raspon spreada iznad odgovarajuće referentne kamatne stope ili 
raspon prinosa. Potencijalni ulagatelji će svoje ponude sa naznačenim iznosom prinosa i količine 
indicirati putem e-maila ili telefona. Ulagateljima koji ponude najniži spread odnosno najniži 
prinos, a time i najpovoljniju cijenu za Izdavatelja, bit će ponuđeni komercijalni zapisi na upis. 
Međutim, Agent izdanja može isključiti svakog pojedinog ulagatelja iz procesa aukcije po vlastitoj 
diskrecionoj procjeni, bez navođenja razloga. Izdanje pojedine tranše komercijalnih zapisa 
regulirat će se Zaključnicom. Potpisnici navedenog dokumenta su Magma d.d. kao Izdavatelj te 
Privredna banka Zagreb kao Agent izdanja i Dealer. 

Privredna banka Zagreb koja obavlja poslove Agenta izdanja i Dealera pojedinih tranši 
komercijalnih zapisa, pripremit će svu potrebnu dokumentaciju za izdanje pojedinih tranši te će 
izvijestiti Agenciju o svakom izdanju tranše komercijalnih zapisa. 

Agent izdanja dostavit će Središnjem klirinškom depozitarnom društvu d.d. (“SKDD”) svu 
potrebnu dokumentaciju za izdanje pojedine tranše komercijalnih zapisa te time uvrstiti tranše 
komercijalnih zapisa u usluge depozitorija i usluge poravnanja i namire SKDD.  
 
1.15. Uvrštenje tranše komercijalnih zapisa na organizirano tržište kapitala 

Svaka pojedina tranša komercijalnih zapisa Magme bit će uvrštena u Službeno tržište Zagrebačke 
burze i na ostala tržišta ukoliko se za to ukaže potreba, a sve potrebne radnje s ciljem uvrštenja 
iste u navedenu kotaciju i na ostala tržišta ukoliko se za to ukaže potreba izvršit će isključivo PBZ. 
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1.16. Iskup komercijalnih zapisa 

Magma će iskupljivati komercijalne zapise po dospijeću po nazivnoj vrijednosti od 1 kune 
odnosno po nazivnoj vrijednosti od 1 EUR primjenom srednjeg tečaja HNB-a na datum dospijeća 
ukoliko je komercijalni zapis denominiran u EUR.  
 
1.17. Prijevremeni otkup komercijalnih zapisa 

Magma može, u bilo koje vrijeme, vlasnicima komercijalnih zapisa ponuditi otkup dijela ili cijelog 
iznosa komercijalnih zapisa kojim raspolaže uz uvjet da, u slučaju kupnje javnom ponudom, takva 
ponuda bude jednako dostupna svim vlasnicima komercijalnih zapisa. 

Niti jedan vlasnik komercijalnih zapisa nije dužan prihvatiti ponudu Izdavatelja niti je obvezan 
prodati Izdavatelju bilo koji iznos komercijalnih zapisa kojim raspolaže. Izdavatelj može tako 
prikupljene komercijalne zapise poništiti bez posebne suglasnosti vlasnika komercijalnih zapisa. 

 
 

1.18. Kašnjenje s iskupom komercijalnih zapisa 

U slučaju kašnjenja s iskupljivanjem komercijalnih zapisa o dospijeću, Magma će platiti zakonsku 
zateznu kamatu od dana dospijeća do dana isplate. Zakonska zatezna kamata, koju Izdavatelj 
plaća na račun SKDD, obračunava se na dospjelu glavnicu bez pripisa zatezne kamate glavnici 
istekom obračunskog razdoblja primjenom sljedeće formule: 
 
         C x p x n 
K= ——————             
            100 

  

K = zatezna kamata 
C = glavnica 
p = stopa zatezne kamate 
n = broj godina 
 

Pri obračunu zatezne kamate za obračunsko razdoblje kraće od jedne godine primjenjuje se 
kalendarski broj dana za tu godinu i koristi se sljedeća formula: 
 
         C x p x d 
K= ——————           
          36500 

 

odnosno za prijestupnu godinu: 
 

        C x p x d 
K= ————— 
         36600 

  

K = zatezna kamata 
C = glavnica 
p = stopa zatezne kamate 
d = broj dana. 
 

Ukoliko je komercijalni zapis denominiran u EUR, zatezna kamata obračunavat će se primjenom 
srednjeg tečaja HNB-a na datum plaćanja. 
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1.19. Isplate iz komercijalnih zapisa 

Sve isplate obveza koje proizlaze iz komercijalnih zapisa bit će učinjene od strane Magme bez 
ustege ili odbitaka svih sadašnjih ili budućih poreza, carina, akontacije poreza ili pristojbi svake 
prirode, osim ako takva ustega ili odbitak nije zakonska obveza.  

Ako je takva ustega ili odbitak zakonska obveza, Magma će platiti dodatne iznose koji su potrebni 
da vlasnici komercijalnih zapisa prime iznose koje bi primili da takvih traženih ustega ili odbitaka 
nije bilo.  
 
1.20. Izjave i obveze Magme 

Magma ovime izjavljuje: 
 

(i) da komercijalni zapisi predstavljaju izravnu, bezuvjetnu i prioritetnu obvezu Magme, 
međusobno su ravnopravni i, najmanje, pari passu sa svim drugim, sadašnjim i 
budućim, neosiguranim obvezama Magme, osim obveza koje mogu imati prvenstvo 
temeljem kogentnih propisa; 

(ii) da je dioničko društvo uredno registrirano u registru Trgovačkog suda u Zagrebu pod 
brojem MBS 080049595; 

(iii) da Program izdavanja komercijalnih zapisa te da same tranše izdanja komercijalnih 
zapisa predstavljaju pravno valjane obveze Magme te da je Magma za Program i sama 
izdanja tranši komercijalnih zapisa ishodila sva potrebna odobrenja i suglasnosti; 

(iv) da Program i tranše izdanja komercijalnih zapisa nisu suprotna zakonima i drugim 
propisima Republike Hrvatske, samom Statutu i općim aktima Magme te ugovorima u 
kojima je Magma jedna od ugovornih strana; 

(v) da nikakvi parnični, upravni, arbitražni, ili slični postupci protiv i u vezi s Magmom nisu 
pokrenuti niti postoji vjerojatnost da će biti pokrenuti, čiji bi pravomoćni ishod mogao 
ugroziti sposobnost Magme da uredno izvršava obveze koje proizlaze iz komercijalnih 
zapisa; 

(vi) sva financijska izvješća priložena uz Informacijski memorandum istinito, cjelovito i točno 
odražavaju poslovanje, te financijski i materijalno pravni status Izdavatelja, i od 
vremena objave financijskih izvješća nije bilo nepovoljnih promjena; 

(vii) da nije pokrenula nikakve radnje u cilju prestanka rada Društva ili prestanka obavljanja 
svoje registrirane djelatnosti; 

(viii) da neće učiniti nikakve promjene u svom pravnom statusu u smislu spajanja ili 
pripajanja s drugim društvima, osnivanja, zalaganja ili otuđenja društava-kćeri, ili 
vlastite ili njihove imovine, čiji bi ishod mogao ugroziti sposobnost Magme da uredno 
izvršava sve svoje obveze iz Programa i tranši izdanja komercijalnih zapisa; 

(ix) da neće otuđivati ili opterećivati imovinu ako bi to ugrozilo sposobnost Magme da 
uredno izvršava sve svoje obveze iz Programa i tranši komercijalnih zapisa; 

(x) da se poslovanje i materijalno-financijski status Magme nije pogoršao u mjeri da bi time 
bila ugrožena sposobnost Magme da uredno izvršava svoje obveze iz komercijalnih 
zapisa; 

(xi) da će, sve dok je i jedan komercijalni zapis neisplaćen, poduzimati ili će se pobrinuti da 
se poduzme sve potrebno kako bi se osigurao kontinuitet svih odobrenja, dozvola, 
ovlaštenja, registracija, evidencija ili sličnog potrebnog za izdanje, prodaju ili izvršenje 
obveza koje proizlaze iz komercijalnih zapisa ili njihove valjanosti i naplativosti; 

(xii) da će ispunjavati sve obveze prema SKDD i organiziranim tržištima kapitala vezane za 
održanje članstva u SKDD i za održavanje komercijalnih zapisa u uslugama Depozitorija, 
poravnanja i namire, te za održavanje komercijalnih zapisa na organiziranim tržištima 
kapitala; 
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(xiii) da se navedene izjave i obveze odnose na cijelo vrijeme trajanja Programa od datuma 
izdanja prve tranše komercijalnih zapisa pa do potpunog dospijeća svih obveza Magme 
po Programu izdavanja i tranšama komercijalnih zapisa; 

(xiv) da Agent izdanja nema nikakvu odgovornost prema imateljima komercijalnih zapisa za 
izvršenje obveza Izdavatelja po komercijalnim zapisima te za istinitost i sadržaj ovog 
Informacijskog memoranduma odnosno potpunost podataka u Informacijskom 
memorandumu; 

(xv) da će obavijestiti Agenta izdanja o svakoj promjeni činjenica koja bi mogla utjecati na 
gore navedene izjave i obveze. 

 
1.21. Slučajevi povrede obveza Izdavatelja 

Povreda obveza Izdavatelja nastupa u sljedećim slučajevima: 

(i) neispunjenje bilo koje novčane obveze iz komercijalnih zapisa od strane Izdavatelja o 
njezinom dospijeću (osim u slučaju kad je takvo neispunjenje posljedica tehničke ili 
administrativne greške koja ne traje dulje od 15 kalendarskih dana); ili 

(ii) objava općeg moratorija, odnosno prekida ili bilo kakvog prestanka plaćanja obveza iz 
komercijalnih zapisa i drugih vrijednosnih papira, obveza temeljem izdanih jamstava, te 
obveza po kreditima, nakon dana izdavanja komercijalnih zapisa do dana dospijeća 
komercijalnih zapisa; ili 

(iii) neispunjenje ili povreda bilo koje nenovčane obveze Izdavatelja iz komercijalnih zapisa, 
a koje neispunjenje ili povreda traje duže od perioda unutar kojega se očekuje da se 
neispunjenje ili kršenje obveza uklone; ili  

(iv) neispunjenje bilo kojih financijskih obveza Izdavatelja prema bilo kojoj osobi, u iznosu 
većem od EUR 2,5 milijuna, osim ukoliko neispunjenja nisu rezultat tehničkih ili 
administrativnih grešaka i ukoliko neispunjenje obveze traje više od 60 kalendarskih 
dana; ili 

(v) da su bilo koja izjava i obveza Izdavatelja bitno netočne ako to može imati utjecaja na 
njegovo ispunjenje ugovornih obveza iz komercijalnih zapisa i zbog takvih netočnosti 
položaj vlasnika komercijalnih zapisa bude nepovoljniji nego što je bio prije takvog 
događaja; ili 

(vi) izjave Izdavatelja o njegovoj nesposobnosti za plaćanje dospjelih obveza, likvidacija 
Izdavatelja, pokretanje stečaja i preustroj u stečaju, bilo da je takav postupak pokrenut 
od strane stečajnih dužnika ili vjerovnika, insolventnost ili drugi analogni postupci 
Izdavatelja; ili 

(vii) prestanak cijelog ili dijela poslovanja Izdavatelja, a koji uzrokuje bitne negativne 
promjene na strani Izdavatelja, posebice spajanje, pripajanje ili bilo koju drugu statusnu 
promjenu Izdavatelja pri čemu novo društvo ne priznaje obveze temeljem komercijalnih 
zapisa kao pravni slijednik Izdavatelja, i/ili novo društvo ima značajno lošiju kreditnu 
sposobnost odnosno bude opterećeno znatnijim obvezama nakon statusne promjene 
nego što je imao Izdavatelj; ili  

(viii) objava Izdavatelja o obustavi plaćanja obveza; ili 

(ix) osporavanje od strane Izdavatelja bilo koje svoje obveze iz komercijalnih zapisa. 
 

U slučaju povrede obveza od strane Izdavatelja, koja traje duže od 60 dana od pismene 
obavijesti o povredi, koju Agent izdanja, na zahtjev vlasnika komercijalnog zapisa, dostavi 
Izdavatelju, vlasnici komercijalnih zapisa koji predstavljaju najmanje 40% od svih ukupno izdanih 
komercijalnih zapisa u optjecaju mogu sazvati Skupštinu imatelja (vlasnika) komercijalnih zapisa. 
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1.22. Skupština imatelja (vlasnika) komercijalnih zapisa 

Odluku o prijevremenom dospijeću komercijalnih zapisa donosi Skupština koju čine svi registrirani 
vlasnici komercijalnih zapisa (u daljnjem tekstu: “Skupština”). Svaki komercijalni zapis nosi jedan 
glas na Skupštini. Odluke Skupštine smatrat će se donesenima odnosno važećima ukoliko je za 
pojedinu odluku glasalo najmanje 66% vlasnika komercijalnih zapisa od svih ukupno izdanih 
komercijalnih zapisa u optjecaju.  

Skupština ima sljedeće ovlasti: 

• proglasiti slučaj povrede obveze Izdavatelja; 
• donijeti odluku o poduzimanju mjera prisilne naplate; 
• donijeti odluku o prijevremenom dospijeću; 
• donijeti odluku o izmjeni ovih uvjeta, u suglasnosti s Izdavateljem. 

Sazivanje Skupštine mora se zatražiti pisanim putem, preporučenom poštom od Agenta izdanja. 
Po primitku zahtjeva za sazivanjem Skupštine Agent izdanja o tome će odmah obavijestiti SKDD, 
Izdavatelja, i Burzu, te će u roku od sedam dana sazvati Skupštinu javnim oglasom objavljenim u 
najmanje dvije dnevne novine znatnije tiraže koje se prodaju na teritoriju Republike Hrvatske. 
Oglas kojim se saziva Skupština mora sadržavati jasnu naznaku predmeta o kojem se zahtijeva 
glasovanje i poziv na glasovanje izjašnjavanjem s običnim “protiv” ili “za”. 

Zaključno s danom primitka obavijesti o zahtjevu za sazivanje Skupštine, SKDD će utvrditi popis 
vlasnika komercijalnih zapisa s naznakom broja komercijalnih zapisa na računu, te će u 
najkraćem roku dostaviti Agentu izdanja popis vlasnika komercijalnih zapisa s naznakom broja 
komercijalnih zapisa na računu, prema stanju zaključno s danom primitka obavijesti o zahtjevu za 
sazivanje Skupštine. Agent izdanja će isti dan popis vlasnika komercijalnih zapisa s naznakom 
broja komercijalnih zapisa na računu dostaviti Izdavatelju. 

Skupština se održava pisanim putem, na način da vlasnici komercijalnih zapisa koji su upisani u 
Depozitorij SKDD na dan objave javnog oglasa mogu u roku od pet kalendarskih dana od dana 
objave oglasa glasovati pisanim putem preporučenom poštom dostavljenom Agentu izdanja o 
prijedlogu o kojem se zahtijeva glasovanje. Prvog sljedećeg radnog dana nakon isteka roka za 
glasovanje, Agent izdanja utvrdit će ishod glasovanja. Tako utvrđen ishod glasovanja Agent 
izdanja objavit će sljedeći radni dan na istovjetan način kao i zahtjev za sazivanjem Skupštine u 
formi odluke Skupštine.  

U slučaju odluke Skupštine o prijevremenom dospijeću komercijalnih zapisa, Agent izdanja će za 
račun vlasnika komercijalnih zapisa pozvati Izdavatelja na prijevremenu otplatu komercijalnih 
zapisa u roku od 15 kalendarskih dana od dana odluke Skupštine. Zatezna kamata počinje teći 
prvi radni dan po isteku spomenutog roka. 

Zahtjev za sazivanje Skupštine i dokument o glasovanju moraju biti javnobilježnički ovjereni, s 
time da u slučaju vlasnika komercijalnih zapisa koji je pravna osoba, u javnobilježničkoj ovjeri 
mora biti sadržana naznaka o tome da je dokument potpisala ovlaštena osoba. 

Odluke Skupštine obvezujuće su za sve vlasnike komercijalnih zapisa, a provodi ih Agent izdanja 
za račun svih vlasnika. 

Troškove održavanja Skupštine snose pro rata vlasnici komercijalnih zapisa, a regresiraju se od 
Izdavatelja. Agent izdanja ne provodi prisilnu naplatu. 

U svrhu održavanja Skupštine, Izdavatelj je suglasan i ovlašćuje Agenta izdanja da u bilo koje 
doba zatraži i obavi uvid u Depozitorij vlasnika komercijalnih zapisa kod SKDD. 
 
1.23. Zaduživanje Izdavatelja 

Izdavatelj potvrđuje da svoj kratkoročni dug neće povećavati zaduživanjem putem izdavanja 
komercijalnih zapisa kod kojih Privredna banka Zagreb nije Agent izdanja i Dealer. 
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1.24. Upis u Depozitorij SKDD i prijenos prava vlasništva 

Upis u Depozitorij 

Prilikom svakog izdanja tranši, komercijalni zapisi će se upisati i voditi u Depozitoriju 
nematerijaliziranih vrijednosnih papira SKDD (“Depozitorij”), a ISIN oznaku će prilikom svakog 
izdanja tranši komercijalnih zapisa odrediti SKDD. Tranše komercijalnih zapisa će se također 
prilikom izdanja uvrstiti u Usluge Poravnanja i Namire SKDD. 
 
Prijenos prava vlasništva 

Vlasništvo nad komercijalnim zapisima prenosi se prijenosom vlasničke pozicije s računa 
vrijednosnih papira prodavatelja u korist računa vrijednosnih papira kupca. Prijenos za trgovanje 
na dan namire provodi SKDD, a o izvršenom prijenosu komercijalnih zapisa SKDD izvješćuje 
kupca izvodom o stanju njegove vlasničke pozicije. 

Pravo vlasništva nad komercijalnim zapisima stječe se danom kada je vlasnička pozicija upisana 
na računu vrijednosnica vlasnika računa u sustavu SKDD. Dokaz vlasništva nad komercijalnim 
zapisima je stanje u Depozitoriju u SKDD. 
 
1.25. Trgovanje na sekundarnom tržištu 

Komercijalni zapisi bit će uvršteni u Službeno tržište Zagrebačke burze i na ostala tržišta ukoliko 
se za to ukaže potreba.  

Cijena komercijalnih zapisa temeljit će se na diskontiranom iznosu komercijalnih zapisa. Izračun 
diskontirane cijene komercijalnih zapisa dan je u točci 1.13. 
 
 

1.26. Platni agent 

Platni agent je Središnja klirinško depozitarno društvo d.d. sa sjedištem u Zagrebu, Heinzelova 
62a. 

Sredstva primljena od Magme na ime iskupa komercijalnih zapisa, koje Magma mora uplatiti na 
račun SKDD dan prije dospijeća tranše komercijalnih zapisa, SKDD će na datum dospijeća 
komercijalnih zapisa uplatiti putem platnog sustava vlasniku komercijalnih zapisa, bez odbitaka na 
ime naknade ili drugih troškova. Na postupak uplate sredstava od strane Magme u korist SKDD 
primjenjivat će se Pravila SKDD i Ugovor o Platnom agentu sklopljen između Magme i SKDD. 

Ukoliko je dan dospijeća komercijalnih zapisa neradni dan, isplata će dospjeti prvog sljedećeg 
radnog dana. Radni dan je dan koji je utvrđen kao radni dan SKDD, te poslovnih banaka i 
deviznog tržišta koji obavljaju isplatu u Republici Hrvatskoj. 
 

1.27. Obavijesti vlasnika komercijalnih zapisa 

Do konačne isplate svih iznosa koji proizlaze iz komercijalnih zapisa koji su predmet ovog 
Informacijskog memoranduma, obavijesti vlasnika komercijalnih zapisa Izdavatelju moraju biti 
dostavljene u pisanoj formi putem Agenta izdanja na sljedeću adresu: 
 

Privredna banka Zagreb d.d. 
Sektor investicijskog bankarstva 
Direkcija tržišta kapitala 
Račkoga 6, 10 000 Zagreb 
Faks: 01/ 6360-743 
E-mail: capital.markets@pbz.hr 
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Obavijesti Agenta izdanja Magmi moraju biti dostavljene na sljedeću adresu: 
 

Magma d.d. 
Sektor financija - riznica 
Baštijanova 52/a, 10 000 Zagreb 
Faks: 01/ 36 56 800 
E-mail: marija.stojakovic@magma.hr 
 

1.28. Zastara 

Potraživanja prema Magmi iz komercijalnih zapisa zastarijevaju u roku od 5 (pet) godina od 
datuma dospijeća pojedine tranše izdanja komercijalnih zapisa. 
 

1.29. Mjerodavno pravo i nadležnost 

Mjerodavno pravo je pravo Republike Hrvatske uz isključenje kolizijskih normi međunarodnog 
privatnog prava.  

Svi sporovi koji proizlaze iz komercijalnih zapisa, uključujući i sporove koji se odnose na pitanja 
njihovog valjanog nastanka, povrede ili prestanka, kao i na pravne učinke koji iz toga proistječu, 
konačno će se riješiti pred nadležnim Trgovačkim sudom u Zagrebu.  
 

1.30. Namjena stečenog prihoda 

Neto prihod od izdavanja komercijalnih zapisa bit će upotrijebljen za refinanciranje postojećih 
kratkoročnih obveza te za financiranje tekućeg poslovanja, odnosno potreba u radnom kapitalu 
sukladno odlukama Uprave Magme. 
 

1.31. Ograničenja odgovornosti Agenta izdanja 

Izdavatelj prihvaća odgovornost za sadržaj ovog Informacijskog memoranduma.  

Nitko nije ovlašten davati podatke i izjave u vezi s ponudom i prodajom komercijalnih zapisa, a 
koji nisu sadržani u ovom Informacijskom memorandumu. Ako bi se takvi podaci ili izjave dali, na 
njih se ne smije osloniti kao na podatke i izjave čije je objavljivanje odobrio Izdavatelj ili PBZ kao 
Agent izdanja i Dealer. Nikakva jamstva, izričita ili implicitna, nisu dana od strane Agenta izdanja 
za istinitost i potpunost takvih podataka. 

Ovaj Informacijski memorandum ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za 
prodaju od strane ili za račun Magme, PBZ-a ili od strane ili za račun druge osobe koja je s njima 
povezana, njihovih povezanih društava ili predstavnika, komercijalnih zapisa u bilo kojoj državi u 
kojoj je davanje takvih ponuda ili poziva od strane takvih osoba protuzakonito. 

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju komercijalnih zapisa upućuje se na vlastitu ocjenu i prosudbu 
financijskog položaja Magme te uvjeta komercijalnih zapisa, uključivo i inherentne rizike sadržane 
u Poglavlju 2. “Čimbenici rizika”. 

Izdavanje ovog Informacijskog memoranduma, niti prodaja ili kupnja komercijalnih zapisa ne 
impliciraju da se okolnosti vezane uz Magmu nisu izmijenile od datuma izdavanja ovog 
Informacijskog memoranduma. 

Agent izdanja i Dealer ni na koji način ne odgovara ni jamči Izdavatelju niti bilo kojim trećim 
osobama (ulagateljima, upisnicima, vlasnicima komercijalnih zapisa i sl.) bilo izravno ili posredno 
za izvršenje obveza Izdavatelja po komercijalnim zapisima te za istinitost i sadržaj Informacijskog 
memoranduma odnosno potpunost podataka u Informacijskom memorandumu. 
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Potpisom Zaključnice kupovine vrijednosnih papira na primarnom tržištu ulagatelj izjavljuje da je 
upoznat sa Informacijskim memorandumom i da ga u cijelosti prihvaća tj. prihvaća činjenicu da 
Agent izdanja i Dealer ne odgovara prema imateljima komercijalnih zapisa za izvršenje obveza 
Izdavatelja po komercijalnim zapisima te za istinitost i sadržaj Informacijskog memoranduma 
odnosno potpunost podatka u Informacijskom memorandumu. 
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2. ČIMBENICI RIZIKA 
 
 

2.1. Politički rizik  

Politički rizik pojedine države uključuje sve rizike povezane s mogućom političkom nestabilnošću 
što se u konačnici odražava i na integritet i postojanje države kao takve. Uzimajući u obzir 
trenutne unutarnje i vanjsko-političke odnose, RH se smatra stabilnom parlamentarnom 
demokratskom državom.  

U sljedećoj tablici nalaze se ocjene investicijskog kreditnog rejtinga dodijeljene Republici 
Hrvatskoj od strane tri vodeće međunarodne agencije za utvrđivanje kreditne sposobnosti. 
 
Tablica 1. Kreditni rejting Republike Hrvatske 
 

Dugoročni dug Moody's FITCH Standard&Poor's 

Dugoročni dug u stranoj 
valuti 

Baa3 
(27.01.1997.) 

BBB- 
(28.06.2001.) 

BBB  
(22.12.2004.) 

Dugoročni dug u domaćoj 
valuti 

Baa3 
(17.04.2009.) 

BBB 
(21.05.2009.) 

BBB 
(16.03.2009.) 

Outlook STABLE 
(17.04.2009.) 

NEGATIVE 
(21.05.2009.) 

NEGATIVE 
(27.10.2008.) 

 

Kratkoročni dug Moody's FITCH Standard&Poor's 
Kratkoročni dug u stranoj 
valuti P-1 (24.05.2006.) F3 (28.06.2001.) A-3 (17.01.1997.) 

Kratkoročni dug u domaćoj 
valuti NR NR A-3 (16.03.2009.) 

 

Izvor: Bloomberg 
 
U ožujku 2009. rejting agencija Standard & Poor's snizila je rejting Hrvatske za kratkoročni dug u 
domaćoj valuti (A-2 na A-3) i za dugoročni dug u domaćoj valuti sa BBB+ na BBB. Standard & 
Poor's je ujedno potvrdio rejting za kratkoročno i dugoročno zaduživanje u stranoj valuti (A-
3/BBB). Hrvatski izgledi ocijenjeni su negativnima odnosno postoji mogućnost sniženja rejtinga 
ukoliko se inozemni uvjeti financiranja pogoršaju i postanu skuplji što bi imalo negativne 
posljedice za tečaj i ekonomsku i fiskalnu politiku.  

U travnju 2009. rejting agencija Moody's snizila je rejting Hrvatske za dugoročno zaduživanje u 
domaćoj valuti sa Baa2 na Baa3 uz istodobnu potvrdu rejtinga Hrvatske za dugoročno 
zaduživanje u stranoj valuti (Baa3). Oba rejtinga imaju stabilnu prognozu. Ujednačavanje rejtinga 
za zaduživanje u stranoj i domaćoj valuti posljedica je visoke euroiziranosti zemlje te visoke 
razine vanjskog duga. 

U svibnju 2009. godine rejting agencija FITCH snizila je rejting Hrvatske za dugoročno 
zaduživanje u domaćoj valuti sa BBB+ na BBB, te je hrvatski izgled ocijenila negativnim uslijed 
znatnijeg pogoršanja ekonomske aktivnosti što će se, prema ocjeni rejting agencije, negativno 
odraziti za rashode i zaduženost. 
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2.2. Tržišni rizik  

Od 1989. godine do danas hrvatsko tržište značajno se razvilo, a prisustvo stranih i domaćih 
hipermarketa značajno povećalo. Međutim, to nije značajnije utjecalo na Magmu, koja je i dalje 
jedinstveno poduzeće koje organizacijom svog poslovanja, vertikalnom integracijom, širinom 
asortimana koji joj daje veliku neovisnost o dobavljačima, i veliku mogućnosti prilagodbe 
zahtjevima tržišta, zapravo nema značajne konkurencije.  

U segmentu distribucije, asortiman koji Magma distribuira najveću konkurenciju ima u domaćim 
proizvođačima – Kraš, Dukat, Franck, Podravka. 

U segmentu igračaka, pojedine specijalizirane trgovine više su iznimka nego pravilo, a 
hipermarketi svoju ponudu uglavnom baziraju na vrlo uskom asortimanu, robi niže kvalitete i 
prodajnim aktivnostima koncentriranim na prosinac. 

U segmentu sporta i sportske odjeće jedina moguća konkurencija su strani lanci Intersport, 
Hervis i Cisalfa koji imaju mali broj trgovina koncentriranih većinom na Zagreb, te domaći lanac 
Top sport, ali sa daleko manjom ponudom. Ostalo su uglavnom specijalizirane trgovine s uskim 
asortimanom vezanim za određeni sport.  

U segmentu mode, konkurencija je daleko veća. Glavni konkurenti su Sportina grupa, Zara i 
Lantea i niz više ili manje poznatih stranih proizvođača sa pojedinačnim lokacijama bez 
značajnijeg udjela u ukupnom tržištu. Međutim, Magma se i u ovom segmentu također razlikuje 
od konkurencije. Naime, uz franšizne, Magma ima i svoje vlastite robne marke u kojima maržu i 
cijenu ne određuje dobavljač, nego Magma, a usklađene su sa situacijom na tržištu i ciljnom 
skupinom. Svi proizvodni procesi, od dizajna, kupovine materijala i kvalitete kontrole, do 
marketinga i prodaje kontrolirani su od strane Magme. Kolekcije kreiraju mladi hrvatski dizajneri i 
brand manageri koji poznaju hrvatskog kupca i koji su sposobni odrediti optimalnu ravnotežu 
između modernog, kvalitetnog i cjenovno pristupačnog. 

U segmentu maloprodaje artikala za opremanje i uređenje doma, lider na tržištu je trgovački 
lanac Emmezeta, a slijede ga Kika, koja oko 30% ukupnih prihoda ostvaruje od prihoda od 
prodaje kućanskih potrepština, zatim lanac kućanskog tekstila Svilanit, Lesnina i Naš Dom. Tržište 
je u ovom segmentu dosta nisko zasićeno, te Magmi ne predstavlja neku opasnost niti rizik. 
Najveća prednost Magme u ovom segmentu je iznimno dobar omjer konkurentne cijene, 
atraktivnog dizajna i kvalitete, a proizvode je za razliku od ostalih konkurenata, u stanju ponuditi 
u vrlo rasprostranjenoj mreži vlastitih trgovina širom Hrvatske i regije u kojoj posluje. 
 
2.3. Rizik likvidnosti 

Razboritim upravljanjem likvidnošću društva Magma osigurava dostatna sredstva za podmirenje 
svojih obveza. Obveze prema stranim dobavljačima društvo redovno financira akreditivima te na 
taj način osigurava pravovremenu nabavu komercijalne robe, što je preduvjet za nesmetano 
obrtanje radnog kapitala. Dani plaćanja obveza prema dobavljačima produženi su samo kod 
jednog dijela domaćih dobavljača, a kao posljedica smanjenih prihoda od maloprodaje u odnosu 
na plan, te samim time i smanjenih novčanih priliva. Promatrano na razini Grupe, 90% prihoda 
predstavljaju prihodi od maloprodaje gdje ne postoji rizik neplaćanja od strane kupaca. 
Zahvaljujući povećanju efikasnosti logističkih operacija značajno se smanjila razina zaliha, s 
potencijalom daljnjeg trenda smanjenja i pozitivnim efektima na ukupnu razinu radnog kapitala i 
likvidnost. Sektor financija upravlja likvidnošću na način da osigurava da sve ugovorene kreditne 
linije i ostali izvori novčanih sredstava budu pravovremeno dostupni. 
 
2.4. Tečajni i kamatni rizik 

Aktivnosti kojima se Društvo bavi izlažu ga financijskim rizicima, uključujući učinke promjena 
tržišnih cijena, deviznog tečaja i kamatnih stopa. Izloženost tečajnim i kamatnim rizicima javlja se 
u tijeku redovnog poslovanja Društva. 
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Društvo je izloženo tečajnom riziku prilikom nabave roba i plaćanja usluga, te uzimanju zajmova 
denominiranih u stranim valutama. Valutna izloženost Magme prvenstveno se odnosi na EUR i 
USD. Grupa nije koristila derivativne instrumente za zaštitu od tečajnih rizika.  

Grupa ima podružnice izvan Hrvatske te je vrijednost dioničke glavnice izložena promjeni u 
tečajevima. Promjene dioničke glavnice uzrokovane promjenom tečaja iskazane su kao tečajne 
razlike u konsolidiranom izvještaju o promjeni glavnice.  

Društvo, također, ima obveze temeljem kredita koji su mu odobreni uz fiksne i varijabilne 
kamatne stope i u ovom trenutku nije zaštićeno od navedenih rizika. 

Grupa Magma je, osim gore spomenutim rizicima prilikom nabave robe i uzimanja kredita kod 
prodajnih aktivnosti, izložena i riziku promjene tečaja srpskog dinara (SRDIN). Negativne tečajne 
razlike iz navedenog razloga značajnije su utjecale na financijski rezultat u zadnjih godinu dana. 

Većinu svojih prihoda Društvo ostvaruje na domaćem tržištu. Zbog specifičnosti poslovanja koje 
obavlja Društvo, ono je u stanju u kratkom roku korigirati maloprodajne cijene i tako neutralizirati 
utjecaj promjene tečaja. 

Poslovne aktivnosti Društva nisu raširene samo na domaćem tržištu, već i na određenim 
inozemnim tržištima. Stoga će poslovanje Društva ovisiti, općenito uzevši, ne samo o političkim i 
ekonomskim kretanjima u Republici Hrvatskoj već i onim u inozemstvu. 
 
2.5. Upravljački i kadrovski rizici 

Stručan, iskusan, motiviran i mlad menadžment na svim razinama također bitno utječe na 
rezultate tvrtke. Edukaciji zaposlenika posvećuje se iznimna pažnja, što je od velikog značaja za 
razvoj Društva u budućnosti. 

U ovoj skupini rizika svakako treba spomenuti permanentnu opasnost odlaska ključnih menadžera 
i stručnjaka iz Društva. Kako bi se rizik odlaska ključnih menadžera i stručnjaka minimizirao 
Magma kontinuirano ulaže u razvoj kadrova kako bi uvijek mogao popuniti ključne pozicije 
vlastitim kadrovima, odnosno izborom novih kvalitetnih kadrova. 
 
 

2.6. Hrvatsko tržište vrijednosnih papira 

Tržište vrijednosnih papira u Republici Hrvatskoj bilježi velik napredak od svoje uspostave pa do 
danas, ali je još uvijek znatno manje likvidno od etabliranih tržišta vrijednosnih papira poput onih 
u SAD-u i Europskoj Uniji. Na mali broj izdavatelja otpada nerazmjerno velik postotak tržišne 
kapitalizacije i prometa, što rezultira povećanjem volatilnosti cijena na hrvatskom tržištu 
vrijednosnih papira. 

Dana 31. prosinca 2008. godine ukupan broj aktivnih vrijednosnih papira na Zagrebačkoj burzi 
iznosio je 372, što je za 1,1% manje u odnosu na 2007. godinu dok je prosječni dnevni broj 
transakcija porastao za 44,9% u odnosu na 2007. godinu te je iznosio 3.045. Na 30 rujna 2009. 
broj vrijednosnih papira kojima se aktivno protrgovalo iznosi 174, što je za 9,4% više u odnosu 
na mjesec prije, dok je prosječni dnevni promet bio dvostruko veći u odnosu na kolovoz 2009. 

U 2008. godini na Zagrebačkoj burzi ostvarena je ukupno HRK 31,1 milijarda prometa, što je za 
53,3% manje u odnosu na 2007. godinu. Na manji ostvareni promet, najviše je utjecalo 
smanjenje institucionalnog prometa za HRK 27,4 milijardi ili 70,1%, te smanjenje redovnog 
prometa dionicama za HRK 5,2 milijarde ili 23,4% u odnosu na 2007. godinu. Pritom treba 
naglasiti, da je promet komercijalnim zapisima porastao za čak 639,0% u odnosu na 2007. 
godinu odnosno sa HRK 2,1 milijuna prometa ostvarenog u 2007. godini na gotovo HRK 15,9 
milijuna ostvarenog u 2008. godini. I u prvih devet mjeseci 2009. godine zabilježen je pad 
ukupnog prometa od 66,3% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, te je iznosio 8,4 mlrd. 
kn. Pri tome je redovni promet dionicama iznosio 5,8 mlrd. kn i niži je za 56,9%, dok je redovni 
promet obveznicama iznosio 132,3 mil. kn te je niži za 25,9%. 
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Krizu na globalnom kreditnom tržištu, osim značajnog pada burzovnog prometa i cijena dionica, 
pratio je i manji broj izdanja obveznica na hrvatskom tržištu. U 2008. godini u Službeno tržište 
Zagrebačke burze uvrštena su 2 izdanja korporativnih obveznica, 2 izdanja municipalnih 
obveznica, te je krajem prosinca izdano još jedno izdanje korporativnih obveznica. U prvih devet 
mjeseci 2009. izdana je svega jedna korporativna obveznica. Tržište komercijalnih zapisa bilo je 
puno aktivnije, te je u 2008. izdana 21 tranša komercijalnih zapisa 17 izdavatelja, dok je u prvih 
devet mjeseci 2009. izdano 45 tranši 21 izdavatelja. 
 
2.7. Hrvatski pravni sustav 

Budući da Hrvatska još uvijek prolazi proces tranzicije, zasad ne postoji u cijelosti zaokružen 
pravni sustav koji bi, kao takva zaokružena cjelina, bio usporediv s pravnim sustavima 
najznačajnijih zapadnoeuropskih zemalja. Zakoni i propisi koji uređuju pitanja trgovačkih 
društava, ugovornih odnosa, vlasništva, tržišne utakmice, stečaja, vrijednosnih papira, poreza te 
drugi zakoni i propisi uglavnom su doneseni relativno nedavno ili se nalaze u postupku donošenja 
ili izmjena. Stoga još uvijek ne postoji u dovoljnoj mjeri stabilna, poznata i relevantna sudska i 
administrativna praksa, te se ne mogu u potpunosti isključiti slučajevi različite primjene i 
tumačenja zakona i propisa. 

Uz to, pravni postupak pokrenut od strane pojedinog poslovnog subjekta vremenski je zahtjevan, 
čak i u slučaju kada taj poslovni subjekt ima vrlo dobru pravnu poziciju u pravnom postupku. 

Najveći problem je sporost sudova u rješavanja predmeta među gospodarskim subjektima 
vezanih za naplatu potraživanja, stečaj i likvidaciju brojnih nelikvidnih trgovačkih društava koja su 
i dalje prisutna na tržištu.  

Magma i na ovom polju poduzima odgovarajuće aktivnosti kako bi se taj rizik sveo na najmanju 
mjeru.  
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3. DOMAĆE TRŽIŠTE VRIJEDNOSNICA 
 
 

Nakon rekordne 2007. godine, u 2008. i početkom 2009. hrvatsko tržište vrijednosnih papira 
zabilježilo je silazni trend u ostvarenom burzovnom prometu, vrijednosti burzovnih indeksa i 
tržišnoj kapitalizaciji, kao što je bio i slučaj na svim svjetskim burzama. 

U 2008. godini ukupan promet na Zagrebačkoj burzi smanjen je za 53,3% u odnosu na 2007., te 
je iznosio 31,1 mlrd. kn. Pritom je institucionalni promet smanjen za 27,4 mlrd. kn ili 70,1%, a 
redovni promet za 5,5 mlrd. kn ili 24,2% u odnosu na 2007. godinu. Redovni promet dionicama 
manji je za 23,4% te je iznosio HRK 16,8 mlrd. kn, dok je redovni promet obveznicama u istom 
razdoblju iznosio 398,1 mil. kn što je u odnosu na 2007. manje za čak 47,5%.  

Usporedo sa padom prometa i burzovni indeksi su u 2008. zabilježili smanjenje vrijednosti. Tako 
je dionički indeks Zagrebačke burze CROBEX manji za čak 67,1% i krajem 2008. iznosio je 
1.722,25. S druge strane, obveznički indeks CROBIS zabilježio je znatno blaži pad od 6,1% i 
krajem 2008. iznosio je 90,62. 

Ukupna tržišna kapitalizacija Zagrebačke burze u 2008. iznosila je 177,0 mlrd. kn što je u odnosu 
na 2007. manje za 55,1%. Pri tome je u promatranom razdoblju tržišna kapitalizacija dionica 
snižena na 142,1 mlrd. kn ili čak 59,7%. Tržišna kapitalizacija obveznica u 2008. zabilježila je 
smanjenje od 16,1% te je krajem 2008. iznosila 35,0 mlrd. kn. 

U 2008. broj vrijednosnih papira kojima se aktivno trgovalo na burzi iznosi 372 što je za 1,1% 
manje u odnosu na prethodnu godinu. 

U prvih devet mjeseci 2009. godine u odnosu na isto razdoblje prethodne godine značajno je 
smanjen ukupni promet (ostvaren pad od 66,3%) te je iznosio 8,4 mlrd. kn. Redovni promet na 
Zagrebačkoj burzi u prvih devet mjeseci 2009. iznosio je 6,0 mlrd. kn. Pri tome je redovni promet 
dionicama iznosio 5,8 mlrd. kn i niži je za 56,9%, dok je redovni promet obveznicama iznosio 
132,3 mil. kn te je niži za 25,9%. 

Tržišna kapitalizacija Zagrebačke burze krajem rujna 2009. iznosi 183,9 mlrd. kn što predstavlja 
povećanje od 3,9% u tekućoj godini. Tržišna kapitalizacija dionica krajem rujna 2009. iznosila je 
150,0 mlrd. kn te je u tekućoj godini veća za 5,6%, dok je tržišna kapitalizacija obveznica iznosila 
33,9 mlrd. kn i manja je za 3,2%. 

Na dan 30. rujna 2009. dionički indeks CROBEX iznosio je 2.197,36 te je u odnosu na 30. rujna 
2008. zabilježio pad od 26,5%. U istom razdoblju obveznički indeks CROBIS zabilježio je nešto 
blaži pad od 7,3% te je na 30. rujna 2009. iznosio 89,06. U rujnu je također kreiran novi dionički 
indeks Zagrebačke burze CROBEX10 koji je uži od standardnog CROBEX indeksa, a služi kao 
podloga za izradu indeksiranih investicijskih proizvoda kao što su fondovi i strukturirani proizvodi. 
CROBEX10 indeks je na dan 30. rujna 2009. iznosio 1.155,19. 

U rujnu 2009. godine na Zagrebačkoj burzi aktivno je trgovano sa 174 vrijednosnih papira što je 
9,4% više u odnosu na kolovoz 2009. 
 
3.1. Stanje na domaćem tržištu kratkoročnih dužničkih financijskih instrumenata 

U kratkoročnom segmentu tržišta kapitala, ulagatelji u Hrvatskoj mogu ulagati u 2 različita 
dužnička financijska instrumenta: trezorske zapise Ministarstva financija Republike Hrvatske i 
komercijalne zapise. 

Unatoč niskom udjelu u ukupnom prometu (0,3% u 2008.), u posljednje tri godine promet 
komercijalnim zapisima na Zagrebačkoj burzi u stalnom je porastu. Tako je primjerice u 2008. 
promet komercijalnim zapisima iznosio 103,5 mil. kn što je dvostruko više u odnosu na 2007. i 
gotovo šesterostruko više u odnosu na 2006. U prvih devet mjeseci 2009. ostvaren je promet u 
iznosu od 71,7 mil. kn što je, uspoređujući s istim razdobljem 2008. (23,6 mil. kn), trostruko više. 
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Tablica 2. Pregled izdanih komercijalnih zapisa u razdoblju od travnja 2002. do 31. listopada 
2009.*  

 

Iznos (mil. kn) Broj tranši Iznos (mil. kn) Broj tranši
Atlantic Grupa d.d. RBA 110,00 4 0,00 0
Atlantska plovidba d.d. PBZ 130,00 3 0,00 0
Auto-Dubrovnik d.d. AB 10,00 1 10,00 1
Belišće d.d. PBZ 271,70 15 0,00 0
Dalekovod d.d. PBZ 559,54 10 152,54 5
Digitel M.S. d.o.o. RBA 147,36 3 47,36 1
Dukat d.d. PBZ 177,00 4 0,00 0
Euro Daus d.d. AB 5,00 1 5,00 1
Euro Daus 1963 d.d. AB 5,00 1 5,00 1
Euroduhan d.d. AB 5,00 1 5,00 1
Euroagram nekretnine d.o.o. AB 5,00 1 5,00 1
Euroagram Tis d.o.o. AB 5,00 1 5,00 1
H1 Telekom d.d. HPB 149,71 4 104,71 3
HG SPOT d.d.** ZB 105,00 2 0,00 0
HP-Hrvatska pošta d.d. HPB 110,00 1 25,25 1
Institut IGH d.d. ZB 154,82 2 74,82 1
Ingra d.d. PBZ 333,13 8 105,13 3
Istraturist d.d. ZB 70,00 1 0,00 0
Jadranka d.d. PBZ 104,08 9 0,00 0
Jadrolinija ESB 140,00 2 0,00 0
JGL d.d. PBZ 50,00 2 0,00 0
Kamgrad d.o.o. RBA 50,00 1 0,00 0
KING ICT d.o.o. RBA 56,30 2 11,30 1
Konstruktor Inženjering d.d. ZB/ESB 173,94 2 73,94 1
Kraš d.d. PBZ 95,00 4 0,00 0
M SAN Grupa d.d. PBZ 236,45 7 12,40 1
Magma d.d. PBZ 412,69 9 122,25 2
Medika d.d. PBZ 381,20 10 51,20 3
Metronet telekomunikacije d.d. RBA 77,15 3 0,00 0
NEXE Grupa d.d. RBA 75,31 1 75,31 1
Oktal Pharma d.o.o. RBA 100,00 2 0,00 0
PBZ CARD d.o.o. PBZ 220,00 3 0,00 0
Petrokemija d.d. PBZ 194,30 12 132,77 8
Pliva d.d. PBZ 450,00 3 0,00 0
Plodine d.d. PBZ 150,00 4 0,00 0
Podravka d.d. PBZ 330,00 8 0,00 0
Podravka d.d. RBA 133,61 1 133,61 1
Rijeka promet d.d. PBZ 40,00 1 0,00 0
TEAM d.d. RBA 40,00 1 0,00 0
Varteks d.d. ZB 80,00 2 0,00 0
Wulf sport d.d. PBZ 8,50 1 0,00 0
Zagreb-Montaža d.o.o. ZB 95,00 4 45,00 2
ŽITO d.o.o. ZB 59,31 2 29,31 1
UKUPNO 6.106,10 159 1.231,88 41

Izdano U optjecaju
Izdavatelj Agent izdanja i 

Dealer

 
*Tranše denominirane u EUR vode se u HRK prema srednjem tečaju HNB-a na dan izdanja pojedine tranše 
**HG SPOT d.d. po dospijeću (10. rujna 2009.) nije iskupio tranšu komercijalnih zapisa u iznosu 55 mil. kn te je 
ista otišla u default. Trenutno se radi na pronalaženju rješenja za reprogram postojećeg duga. 

Izvor: Privredna banka Zagreb  
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Grafički prikaz 1. Komercijalni zapisi u optjecaju od siječnja 2005. godine do listopada 2009. 
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Izvor: Privredna banka Zagreb  
 
U posljednjih sedam godina izdano je ukupno 159 tranši komercijalnih zapisa različitih ročnosti i 
denominacije u ukupnom iznosu od preko 6,1 mlrd. kn. Sve tranše komercijalnih zapisa izdane do 
kraja 2008. godine bile su kunske (izuzev komercijalnih zapisa Plive), što se mijenja tijekom 
2009. godine kada je od 45 izdanih tranši, čak 25 tranši u ukupnom iznosu od 1,02 mlrd. kn 
(81,2%) denominiranih u EUR. 

Krajem listopada 2009. godine u optjecaju je bila 41 tranša u ukupnom iznosu od preko 1,2 mlrd. 
kn. Najveći iznos komercijalnih zapisa u optjecaju trenutno ima Dalekovod (152,5 mil. kn), dok 
Petrokemija ima najveći broj tranši u optjecaju (8). Magma trenutno ima u optjecaju 2 tranše 
komercijalnih zapisa ukupnog iznosa 122,25 mil. kn. 
 
 

Grafički prikaz 2. Struktura izdavatelja u optjecaju na 31.10.2009. 
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Izvor: Privredna banka Zagreb  
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Grafički prikaz 3. Struktura ulagatelja u dosadašnjim izdanjima komercijalnih zapisa 
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Izvor: Privredna banka Zagreb 

 
Komercijalni zapisi prihvaćeni su od širokog spektra ulagatelja, uključujući investicijske fondove, 
mirovinske fondove, banke, osiguravajuća društva, pravne i fizičke osobe. 

Prinos koji nosi komercijalni zapis Izdavatelja utvrđuje se na temelju referentne kamatne stope 
(“benchmark”) iste ročnosti uvećane za premiju (“spread”) koja odražava kreditni rizik Izdavatelja 
uzimajući u obzir i trenutne tržišne uvjete. U slučaju izdavanja komercijalnih zapisa referentnu 
kamatnu stopu predstavlja prinos na trezorski zapis Ministarstva financija iste ročnosti i 
denominacije, odnosno na interpolirani prinos "najbližih" izdanja. Na aukciji trezorskih zapisa 
Ministarstva financija RH održanoj 20. listopada 2009. ostvareni prinosi na trezorske zapise bez 
valutne klauzule dospijeća 91, 182 i 364 dana iznosili su redom 7,50%, 7,50% i 7,60%, dok su 
trezorski zapisi denominirani u euru i dospijeća 364 dana imali prinos od 6,50%.  
 
Grafički prikaz 4. Kamatne stope na trezorske zapise Ministarstva financija RH u posljednjih 
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Izvor: Privredna banka Zagreb 
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Grafički prikaz 5. Iznos trezorskih zapisa u optjecaju u proteklih godinu dana 
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Izvor: Privredna banka Zagreb 

 
 

Na kraju listopada 2009. iznos trezorskih zapisa u optjecaju iznosi 20,4 milijarde kuna što je 
dvostruko više u odnosu na kraj listopada 2008. Od navedenog iznosa trezorskih zapisa 
denominiranih u kunama koji su u optjecaju na 31. listopada 2009., 13,0% ili 2,65 milijardi kuna 
odnosi se na trezorske zapise koje je Ministarstvo financija iznimno izdalo na aukciji 25. 
studenoga 2008. na rok od 728 dana i uz prinos od 8,50%. 

Ministarstvo financija RH počelo je izdavati trezorske zapise denominirane u eurima od 16. 
prosinca 2008. Na datum 31. listopada 2009. iznos trezorskih zapisa Ministarstva financija 
denominiranih u eurima iznosio je 1,38 milijardi eura.  
 

3.2. Magma na tržištu novca 

Magma je u protekle tri i pol godine konstantno prisutna na tržištu kratkoročnoga duga. Program 
izdavanja komercijalnih zapisa Magme uspostavljen je u veljači 2006. godine. Za Agenta izdanja i 
Dealera izabrana je Privredna banka Zagreb. Od inicijalne uspostave Programa izdavanja 
komercijalnih zapisa izdano je 9 tranši komercijalnih zapisa Magme različitih ročnosti i 
denominacije, ukupnog nominalnog iznosa HRK 412,7 milijuna.  
 
Tablica 3. Pregled izdanih komercijalnih zapisa Magme d.d. 

Tranša
Datum 
izdanja

Datum 
dospijeća

Nominalni iznos Valuta
Nominalni iznos 

tranše (HRK mil.)
Dospijeće 

(dani)
Tranša 1 16.02.2006. 15.02.2007. 30.000.000,00 HRK 30.000.000,00 364
Tranša 2 21.09.2006. 20.09.2007. 25.000.000,00 HRK 25.000.000,00 364
Tranša 3 13.02.2007. 12.02.2008. 45.000.000,00 HRK 45.000.000,00 364
Tranša 4 18.09.2007. 18.03.2008. 25.000.000,00 HRK 25.000.000,00 182
Tranša 5 08.02.2008. 06.02.2009. 75.000.000,00 HRK 75.000.000,00 364
Tranša 6 18.04.2008. 17.04.2009. 87.222.000,00 HRK 87.222.000,00 364
Tranša 7 29.01.2009. 28.01.2010. 60.103.081,00 HRK 60.103.081,00 364
Tranša 8 05.02.2009. 30.06.2009. 3.260.763,00 HRK 3.260.763,00 145
Tranša 9 26.03.2009. 25.03.2010. 8.335.428,00 EUR 62.108.899,00 364

  
*Tranša denominirana u EUR vodi se u HRK prema srednjem tečaju HNB-a na dan izdanja tranše 

Izvor: Magma d.d. 



 25

Grafički prikaz 6. Struktura ulagatelja u tranše komercijalnih zapisa MAGME d.d.  
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Izvor: PBZ, Direkcija tržišta kapitala 

 
3.3. Magma na tržištu kapitala 

U ožujku 2007. godine Magma je potpisala ugovor o dokapitalizaciji s Templeton Strategic 
Emerging Markets Fund II, LDC (“Templeton“). Temeljni kapital Društva se nakon realizacije 
dokapitalizacije povećao za 197.950 novih redovnih dionica nominalne vrijednosti HRK 10,00.  

U srpnju 2007. godine Magma je uspješno realizirala inicijalnu javnu ponudu dionica (IPO) u 
okviru koje je provela i dokapitalizaciju. Tržištu je na ovaj način ponuđeno ukupno 1.220.000 
dionica, od kojih je 860.000 dionica u vlasništvu postojećeg dioničara East European Food Fund iz 
Luxemburga, te 360.000 novih dionica. Prikupljena sredstva korištena su za širenje poslovanja na 
tržišta srednje i jugoistočne Europe. 

Na upis dionica javilo se oko 12.000 građana, te je interes i privatnih i pravnih osoba za upis bio 
gotovo pet puta veći u odnosu na ponudu. U skladu s prospektom inicijalne ponude, alokacija 
fizičkim osobama iznosila je 40%, a pravnim 60% ukupne ponuđene količine dionica. 

U kolovozu 2007. godine dionice Magme uvrštene su u Službeno tržište Zagrebačke burze pod 
oznakom MGMA-R-A.  

Odlična izvedba dionice na ZSE okrunjena je u rujnu 2007. uvrštenjem dionice Magme u izračun 
CROBEX indeksa. Godinu dana nakon, u kolovozu 2008. dionica Magme isključena je iz CROBEXA 
jer nije zadovoljila uvjet minimalnog prometa. 

Od 6. kolovoza 2007. do kraja listopada 2009. godine dionicom Magme ostvareno je HRK 293,87 
milijuna prometa, a protrgovano je s ukupno 1.300.985 dionica. Prosječna cijena dionice u 
navedenom razdoblju iznosila je HRK 225,88. Najniža ostvarena prosječna cijena iznosila je 60.00 
kuna (02.09.2009.), a najviša 346,31 kuna (06.08.2007.).  
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Grafički prikaz 7. Kretanje cijene dionice Magme (MGMA-R-A) 
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*zaključna cijena je do 22.11.2007. jednaka zadnjoj cijeni. Od 23.11.2007. zaključna cijena jednaka je prosječnoj 
vaganoj cijeni. 

Izvor: ZSE 

 
Magma do sada nije izdavala obveznice. 
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4. ANALIZA TRŽIŠTA NA KOJIMA POSLUJE MAGMA 
 
 
S obzirom na diverzificiranost Magminog proizvodnog portfelja kao i strateško opredjeljenje, vrlo 
je teško identificirati pojedinačne konkurente koji obuhvaćaju identičnu strukturu ponude, 
odnosno sadržavaju sve elemente Magminog poslovanja u obliku maloprodaje odjeće, sportskog 
sadržaja i opreme, igračaka, te distribucije delikatesnog programa (veleprodaja). Stoga je 
potrebno zasebno analizirati pojedina tržišta, te procijeniti utjecaj pojedinih trendova sukladno 
strukturi prihoda Magme. 
 
4.1. Maloprodaja odjeće u Europi 

Industrija maloprodaje odjeće sastoji se od odjeće za muškarce, žene i one namijenjene djeci. 
Segment odjeće za muškarce obuhvaća tekstilne proizvode namijenjene odraslim muškarcima i 
dječacima. Također, on obuhvaća i intimne odjevne predmete, donje rublje. Dio industrije 
namijenjen ženama sačinjava maloprodaja svih odjevnih predmeta za žene i djevojčice, haljine, 
odijela i kapute, jakne, topove, majice, košulje, donje rublje, itd. Segment odjeće namijenjene 
djeci obuhvaća prodaju odjevnih predmeta djeci u dobi od 0 – 12 godine. 

Europska industrija maloprodaje odjeće zaostaje za razvojem u drugim regijama. Unatoč tome, u 
narednim godinama se predviđa rast.  

Slika cijelog europskog tržišta se postepeno mijenja. Veliki maloprodajni punktovi i trgovinski 
lanci preuzimaju vodeći položaj na tržištu, osvajajući preferencije potrošača. Njihova veličina im 
omogućuje značajno širu ponudu po znatno nižim cijenama u usporedbi s manjim trgovinama. 
Koristeći ekonomiju razmjera, nabavljajući robu u velikim količinama, veće maloprodajne trgovine 
se nalaze u povoljnijem pregovaračkom položaju, koji im omogućava velike uštede pri nabavci 
robe, rezultirajući nižim prodajnim cijenama. 

Sklopljen tekstilni sporazum između Europske unije i Kine imat će značajan utjecaj na industriju 
maloprodaje odjeće kroz cijelu Europu. Dok će s jedne strane veliku korist od sporazuma imati 
trgovci s relativno ograničenim uvozom robe iz Kine, zbog manje ponude jeftine kineske robe na 
tržištu neće doći do daljnjeg smanjenja prodajne cijene robe; s druge strane trgovci sa značajnim 
udjelom robe kineskog podrijetla u ponudi, suočit će se s poteškoćama, jer se sporazum 
primjenjuje i na već potpisane dobavljačke ugovore. U narednom se razdoblju očekuje sve više 
bilateralnih sporazuma ove vrste čime bi se situacija na tržištu maloprodaje odjeće dodatno 
promijenila.  

Zajednička karakteristika svih tržišta je želja kupaca za što jeftinijom robom. Ovo je trend koji će 
se, dodatno potaknut gospodarskom krizom i smanjenim kućnim budžetima, nastaviti i u 
budućnosti. Upravo se na navedenom trendu temelji strategija Magme, koja, osim franšiznih, 
nudi i vlastite robne marke s izvrsnim odnosom cijene i kvalitete, time stvarajući visoko-potentni 
proizvodni asortiman koji predstavlja definitivnu konkurentsku prednost na tržištu. Ponuda 
Magma mode unutar tržišta maloprodaje odjeće strukturirana je u skladu s potražnjom prema 
pojedinim segmentima, stavljajući naglasak na odjeću namijenjenu ženama, a zatim muškarcima, 
te djeci.  
 
4.2. Maloprodaja sportske opreme u Europi 

Kada se uključe zapadnoeuropske države, te snažno ekspandirajuće rusko tržište s rezultatom od 
gotovo 3 milijardi eura, ukupna vrijednost europskog tržišta doseže iznos od, oko, 45 milijardi 
eura. 

Karakteristika ove industrije su kupovne skupine, odnosno udruženja ili konzorciji pojedinih 
maloprodajnih trgovaca koji zajednički nastupaju u procesu nabave određenih artikala. 

Magma se i ovom tržišnom segmentu vrlo dobro pozicionirala, osim zastupljenih svjetski poznatih 
robnih marki, razvija i vlastite robne marke orijentirane sportskom segmentu i povoljnijem 
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cjenovnom razredu, te na taj način pokriva širok spektar potrošačkih afiniteta u odnosu i na 
proizvod i na cijenu. Tržište sportske opreme je specifično po izrazitom sezonskom karakteru 
potražnje koji ima značajan utjecaj na ostvarene planske prihode. Kroz strateški odabran 
asortiman širokog spektra Magma uspijeva minimizirati negativne efekte sezonalnosti. 

Prema rezultatima istraživanja o trgovinama sportske opreme na području Hrvatske, Turbo sport 
je najpoznatija multibrand trgovina sportskog asortimana. Prema istom istraživanju, Turbo sport 
izdvaja se kao jednu od dvije najposjećenije multibrand trgovine sportskog asortimana na 
hrvatskom tržištu, odnosno trgovina koju su (najčešće) podsjetili u zadnje dvije godine te 
trgovina u koju bi otišli danas da imaju potrebu za tom vrstom artikala.* 

*GFK, istraživanje „Sport i sportska oprema“, ožujak 2009.  
 
4.3. Maloprodaja igračaka i igara u Europi 

Tržište igračaka i igara dijeli se u tri segmenta: igraće konzole, igre za konzole (software) te 
tradicionalne igračke i igre. Segmentom igraćih konzola dominiraju tri proizvođača: Nintendo, 
Microsoft i Sony; pri čemu su obuhvaćene i ručno držane konzole za igranje. Segment softwarea 
obuhvaća sve igre namijenjene uporabi kako na konzolama tako i na osobnim računalima. 
Tradicionalne igračke i igre obuhvaćaju akcijske figure, lutke, puzzle, igračke za predškolsku dob, 
razna vozila, te druge.  

Gledajući udio u prodaji unutar segmenta, prodaja tradicionalnih igračaka se pokazala kao, 
relativno, najunosnija.  

Među trenutno vodećim društvima na europskom tržištu igračaka i igara nalaze se Mattel, 
Hasbro, Lego Grupa i Microsoft. Ova internacionalna društva imaju značajan potencijal korištenja 
ekonomije razmjera te sukladno tome bilježe manje troškove i maksimiziraju profit. Međutim, 
valja napomenuti da se, zbog velikog stupnja supstitucije proizvoda, opasnost javlja iz regija s 
jeftinijim proizvodnim troškovima poput Kine. 

Širokom krugu potrošača najpoznatiji segment Magminog poslovanja na hrvatskom tržištu je 
svakako Turbo limač, čiji je sastavni dio, osim dječje konfekcije i opreme, i maloprodaja igračaka 
i igara. Bez direktne organizirane konkurencije na tržištima na kojima posluje, te asortimanom 
koji obuhvaća gotovo sve svjetski poznate robne marke i vodeće proizvođače, Magma je uspjela 
kreirati dominantan tržišni položaj, te se takvo pozicioniranje očekuje i na novim regionalnim 
tržištima. Velika prednost Magme u odnosu na specijalizirane prodavatelje igračaka je sposobnost 
eliminiranja sezonalnog utjecaja na poslovanje. Svojim asortimanom u svim segmentima kao i 
specifičnim marketinškim aktivnostima, Magma uspijeva privući kupce i van ključnih perioda u 
godini te na taj način generirati prodaju. Na tržištu igračaka posljednjih je godina sve više u 
fokusu kvaliteta proizvoda i u tom je kontekstu Turbo limač prepoznat kao mjesto kupovine 
sigurnih proizvoda. Ova činjenica, zbog sve većeg zahtjeva kupaca za sigurnim i kvalitetnim 
proizvodima, Turbo limaču osigurava veliku konkurentsku prednost. 
 
4.4. Maloprodaja artikala za opremanje i uređenje doma 

Procjenjuje se da se godišnja potrošnja na tržištu pokućstva i artikala za opremanje doma u 
Hrvatskoj kreće oko 5 milijardi HRK (prema procjenama iz 2007. temeljem podataka DZS-a). U 
strukturi osobne potrošnje u Hrvatskoj ova stavka čini oko 5% kućnog budžeta, dok u strukturi 
osobne potrošnje u državama EU gornja stavka čini oko 6,5%. 

Tržište artikala za opremanje i uređenje doma u Hrvatskoj nije homogeno – ne postoje veliki 
trgovački lanci specijalizirani za taj segment artikala kao što je to primjerice slučaj s prehranom, 
stoga niti ne postoje egzaktni podaci o vrijednosti ukupnog tržišta. Međutim, prema nekim 
procjenama vrijednost tržišta kućnog tekstila u Hrvatskoj je oko 100 milijuna eura, dok se ukupna 
vrijednost svih artikala za uređenje i opremanje doma procjenjuje na oko 400 milijuna eura, 
odnosno 2,9 milijardi kuna. 
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Lider na tržištu je trgovački lanac Emmezeta s prihodom od 87 milijuna kuna od prodaje 
kućanskih potrepština i 3 trgovine, a slijedi je Kika s 80,4 milijunom kuna prihoda od prodaje 
kućanskih potrepština (30% od ukupnih prihoda). Po ostvarenom prihodu na trećem je mjestu 
lanac kućanskog tekstila Svilanit s 58 milijuna kuna prihoda i 16 trgovina. Borba za četvrto mjesto 
u artiklima za opremanje doma vodi se između Lesnine i Našeg Doma. Naime, Lesnina je vodeći 
trgovac namještaja u Hrvatskoj s 4 trgovine i oko 9% svojih prihoda (52,3 milijuna kuna) ostvari 
na prodaji artikala za opremanje doma, dok Lantein lanac trgovina Naš Dom s 20 trgovina 
ostvaruje prihod od 50 milijuna kuna. Na šestom mjestu je lanac trgovina Doma Casa s 29 
milijuna kuna prihoda i 5 trgovina**.  

Magma je na tržište artikala za opremanje i uređenje doma ušla polovicom prošle godine i sada 
ima 17 Magma home prodajnih mjesta u pet zemalja u regiji. Magmina prednost i snaga, na 
ovom trenutno nisko zasićenom tržištu, svakako je iznimno dobar omjer konkurentne cijene, 
atraktivnog dizajna i kvalitete. Također, Magma home je tek jedan dio cjelokupne ponude prema 
cijeloj obitelji kao kupcu, stoga njezina najveća prednost u odnosu na ostale konkurente leži u 
rasprostranjenosti Magmine maloprodajne mreže kroz koju se Magma home asortiman može 
plasirati. 

** podaci za 2007., Izvor: Lider 
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5. OPIS PODUZEĆA 
 
 

5.1. Osnovni podaci  

Tablica 4. Osnovni podaci 
 

TVRTKA:  Magma d.d. za proizvodnju, promet i vanjsku 
trgovinu 

SJEDIŠTE: Baštijanova 52/a, Zagreb 

POSLOVNA ADRESA: Baštijanova 52/a, 10 000 Zagreb 

OSOBE OVLAŠTENE ZA ZASTUPANJE: • Goranko Fižulić, Predsjednik Uprave, zastupa 
Društvo pojedinačno i samostalno  

• Renata Ciglar, član Uprave, zastupa Društvo 
zajedno s još jednim članom Uprave 

• Višnja Lovrek, član Uprave, zastupa Društvo 
zajedno s još jednim članom Uprave 

REGISTARSKI SUD:  Trgovački sud u Zagrebu 

GODINA OSNIVANJA: 1989. 

MATIČNI BROJ SUBJEKTA: 080049595 

OIB: 67215092378 

PRAVNI OBLIK: dioničko društvo 

TEMELJNI KAPITAL: 48.741.600,00 HRK 

BROJ DIONICA: 4.874.160 

NOMINALNA VRIJEDNOST DIONICE: HRK 10,00 

REVIZIJA: KPMG Croatia d.o.o., Zagreb 

 

5.2. Povijest i razvoj 

Magma d.d. osnovana je 1989. godine kao privatna tvrtka obitelji Fižulić. Danas je vodeća 
regionalna maloprodajna i distribucijska tvrtka koja obuhvaća segmente igračaka, dječje opreme i 
odjeće, sportske odjeće i opreme, opreme za uređenje doma, delikatesni program i franšizno 
zastupništvo svjetski poznatih modnih marki. 

U odnosu na konkurenciju, Magma se ističe sinergijom svojih maloprodajnih lanaca: Turbo 
limača, Turbo sporta, Magma mode, Magma home-a i distribucijskim asortimanom. Njezin je 
glavni cilj udovoljiti potrebama kupaca ponudom kvalitetnih proizvoda, pristupačnim cijenama i 
vrhunskom uslugom. 

Godine 1990., Magma je u Zagrebu, prema standardima svjetskih metropola, otvorila prvu 
specijaliziranu trgovinu igračkama – Turbo limač. Ubrzo nakon toga, ime Turbo limač postaje 
sinonim za najveću ponudu igračaka vrhunske kvalitete, opreme za bebe, dječje odjeće i obuće. 
Danas, s ukupno 67 trgovina u Hrvatskoj i regiji, Turbo limač je regionalni lider u području 
prodaje dječjih igračaka, opreme i odjeće za djecu. 

Prateći svjetske trendove i potrebe tržišta, istovremeno s razvojem maloprodaje, Magma 
započinje i razvoj distribucije. Od samog početka u Magminom se asortimanu nalazio cijeli niz 
velikih svjetskih robnih marki iz tzv. "FMCG programa"1 kao što su Nestle-Buitoni, Haribo, 
Kellogg's, Bahlsen i dr. Magma danas, kroz svoju distribucijsku mrežu i razvijenu logističku 
                                                           
1 eng. izraz "Fast Moving Consumer Goods" – proizvodi koji se prodaju brzo uz relativno niske troškove 
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podršku, opslužuje više od 3 000 trgovina, među kojima su i svi vodeći prehrambeni trgovački 
lanci.  

Pravovremeno prepoznavanje mogućnosti razvoja hrvatskog tržišta ključ je daljnjeg razvoja 
Magme. Tako se sredinom devedesetih godina poslovanje Magme proširilo u dva nova smjera – 
maloprodaja sportskih asortimana i mode. 

U zagrebačkoj Ilici i na riječkom Korzu 1996. godine otvorene su prve Magma modne trgovine. 
Otvorenjem Magma modnih kuća i kreiranjem prvih Esprit i Mexx cornera u okviru postojećih 
prodajnih mjesta, u Hrvatsku se uvodi tzv. shop-in-shop koncept. 

Godine 1997. Magma je dokapitalizirana od strane engleskog investicijskog fonda East European 
Food Fund ("EEFF"), Sicaf, Luxembourg i postaje dioničko društvo s udjelom stranog vlasništva 
od 25,93%. Predstavnik društva Jupiter International Group PLC koje upravlja EEFF-om član je 
Nadzornog odbora Magme. 

Godine 1998. otvorena je prva Turbo sport trgovina u Zagrebu koja je postavila potpuno nove 
standarde u prodaji sportske opreme i odjeće. Turbo sport je izrastao u najveći hrvatski sportski 
prodajni lanac s trgovinama u svim većim gradovima Hrvatske, ali i u zemljama regije u kojima 
Magma posluje. 

Tijekom 1997. i 1998. godine Magma je kupnjom stekla 100% udjela u poduzećima RT Gross 
d.o.o., Rijeka, BIPA d.o.o. Zagreb, ACC d.o.o., Split i HL d.o.o., Zagreb, a 2001. godine 100% -tni 
udio u MTČ d.o.o. Zagreb. Sve podružnice pripojene su Magmi i time su prestale postojati kao 
zasebni pravni subjekti.   

Godine 1999. Magma pokreće katalošku i prvu on-line prodaju u Hrvatskoj, integriranu u 
visokotehnološku komunikaciju i vođenje poslovanja unutar kompanije koristeći se najmodernijim 
IT sustavom. 

Mnogima je Magma poznata kao vodeća hrvatska distributivna i maloprodajna kompanija s 
vrhunski organiziranim lancima trgovina Turbo limač i Turbo sport, no manje je poznato da je 
Magma već godinama prisutna na hrvatskom i tržištima susjednih zemalja s vlastitim kolekcijama 
odjeće i obuće. 

Dugogodišnje iskustvo u distribuciji, maloprodaji i marketingu rezultiralo je 2002. godine 
kreiranjem vlastitih modnih brandova koje danas imaju sve veći utjecaj na hrvatskom modnom 
tržištu. Pravovremeno prepoznavanje promjena i potreba na tržištima regije bilo je ključno u 
pozicioniranju Magminih brandova. Takvim su promišljanjem nastale sljedeće kolekcije vlastitih 
robnih marki: Coconut, Bearfoot, North Spirit i Urban Republic. 

Slika 1.  Vlastite robne marke 

 
Izvor: Magma d.d. 
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Coconut kolekcija odjeće i obuće prva je vlastita robna marka koja je u početku bila namijenjena 
bebama i djevojčicama, a nastala je kao logična nadopuna Turbo limač asortimana. Kolekcija je 
potom proširila svoj asortiman ponude te se sve više profilira kao modna odjeća namijenjena 
ženama.  

Bearfoot linija odjeće također se prodaje u Turbo limač trgovinama, a čini je odjeća i obuća za 
dječake. 

Urban Republic ima kolekciju za juniore te kolekciju za odrasle muškarce i žene. Urban 
Republic je brand mladih, uspješnih pojedinaca koji prate uličnu modu, a u slobodno vrijeme 
posvećuju se sebi i svojim hobijima, prijateljima i sportu. 

North Spirit kolekcija odjeće prvi je puta javno predstavljena sredinom 2003. godine skijaškom 
kolekcijom za muškarce i žene. Od tada North Spirit kolekcije svake sezone postižu veliki uspjeh. 
North Spirit je kao cijenjeni brand prepoznat i od Hrvatskog olimpijskog odbora. Godine 2005. 
Sklopljen je ugovor o sponzorstvu čiji je cilj bio podržati Hrvatski olimpijski odbor (HOO) i 
hrvatske sportaše u svim sportovima na velikim natjecanjima u olimpijskom ciklusu 2005.-2008. 
U kolovozu 2008. Hrvatski olimpijski reprezentativci u Pekingu predstavljali su našu zemlju 
odjeveni u North Spirit HOO kolekciju - od otvaranja Olimpijade, preko protokolarnih događanja 
poput primanja olimpijskih odličja do slobodnog vremena. Olimpijska je kolekcija dobila izvrsne 
pohvale za dizajn, a strani su joj novinari dodijelili olimpijsko srebro. 

Kreatori Magmine odjeće mladi su hrvatski tehnolozi i dizajneri koji su svoja znanja i stečena 
iskustva ugradili u Magminu modu. Sve kolekcije nastaju u dizajnerskom studiju u Zagrebu. 
 

5.2.1. Razvoj u regiji 

2002. godine Magma je izašla na regionalno tržište osnivanjem poduzeća kćeri: 

Magma B d.o.o., sa sjedištem u Sarajevu, Bosna i Hercegovina 

Magma International d.o.o., sa sjedištem u Beogradu, Srbija. 

2003. godine osnovano je poduzeće kćer Magma International Ltd. sa sjedištem u Hong Kongu. 

2005. godine Magma čini iskorak u Europsku Uniju i osniva poduzeće kćer Magma S d.o.o., sa 
sjedištem u Ljubljani, Slovenija. 

2007. godine Magma osniva poduzeće kćer Magma H Kft., sa sjedištem u Budimpešti. 
Otvaranjem svojih trgovina Turbo limač, Turbo sport i Urban Republic na atraktivnim lokacijama 
Budimpešte Magma je učinila svoj prvi iskorak na tržište Mađarske.  

Iste godine Magma International Ltd. otvorila je predstavništvo u Shanghaiu, gdje se nalazi 
glavna koncentracija tekstilne industrije. Otvaranjem tog ureda osiguran je još kvalitetniji nadzor i 
kontrola nad procesima proizvodnje. 

Nakon desetogodišnjeg iskustva u licencnim poslovima s Disney Consumer Products – od 
distribucije i maloprodaje do razvoja i marketinga - Magma je 2005. proširila suradnju na veći 
broj licencora s posve novim marketinškim pristupom projektima. 

Kompanija je prva započela cjelokupan pristup razvoju određene licence na tržištima u regiji koji 
obuhvaća kupovinu i plasman prava za televizijsko emitiranje crtanih filmova te razvoj, 
proizvodnju i distribuciju proizvoda široke potrošnje – od video izdanja crtića, knjiga i slikovnica, 
odjeće, obuće, proizvoda za kuću, opreme za bebe, igračaka i školske opreme, sportskih rekvizita 
do delikatesnog programa s likovima iz crtića.  

Takvim strateškim opredjeljenjem Magma ima mogućnost kreiranja i razvoja svake robne marke, 
što se pokazalo vrlo uspješnim, jer kompanija izravno utječe na kreiranje trendova, odnosno na 
ponudu i potražnju. 
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5.2.2. Razvoj u 2008. i prvih devet mjeseci 2009. godine 

Krajem prvog kvartala 2008. godine Magma je preselila u prostore novog distributivnog centra 
kraj Jastrebarskog, u blizini Zagreba, uz autocestu Zagreb - Rijeka koja spaja najveću hrvatsku 
luku Rijeka i glavni grad.  

Razvoj i efikasnost maloprodajne mreže nisu mogući bez dobro organiziranog logističkog centra i 
supply chaina2 koji ide od tvornice preko trgovina do kupaca. Osnovni cilj logistike u sektoru 
trgovine je osigurati da artikli u trgovine stignu kada kupci imaju potrebu za njima i to po što 
nižoj cijeni transporta. Novim logističko-distributivnim centrom, supply chain se smanjio s 
prosječnih 8 do 10 tjedana na 5 tjedana. 

Novi centar rasprostranjen je na 30.000m2, od čega se 7.000 m2 odnosi na upravnu zgradu (vidi 
sliku 2.), a preostalih 23.000m2 na skladište kojim upravlja najmoderniji informatički sustav za 
skladišno poslovanje – WAMAS (vidi sliku 3.). Ovaj informatički sustav trajno rješava problem 
kvalitetnog servisiranja zaprimanja robe i njene daljnje pravovremene distribucije u trgovine 
širom regije.  
 

Slika 2.  Upravna zgrada 

 
Izvor: Magma d.d. 

 

Slika 3.  Distribucijski centar 

 
Izvor: Magma d.d. 

                                                           
2 eng. izraz za lanac nabave 
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Sredinom 2008. godine Magma je pokrenula svoj četvrti prodajni program – lanac Magma home 
trgovina koji se sastoji od nekoliko tisuća artikala za opremanje i uređenje doma. Koncept Magma 
home pokrenut je u lipnju 2008., te s krajem godine broji ukupno 15 prodajnih mjesta, a od 
samog početka bilježi iznimno dobre prodajne rezultate, kao i zadovoljstvo kupaca cijenom i 
asortimanom ponuđenih artikala. 

Krajem 2008. godine Magma, Turbo limač i Turbo sport postali su hrvatski Superbrandovi. Tri 
Magmina Superbranda našla su se među 76 najjačih hrvatskih Superbrandova za 2008. godinu od 
čak 800 nominiranih domaćih i stranih robnih marki. 

Magma d.d. je 19. siječnja 2009. godine završila s implementacijom i počela s produkcijom SAP 
ERP poslovnog sustava za upravljanje poslovnim procesima tvrtke. Novim informatičkim 
rješenjem implementirani su moduli vezani uz financije, upravljanje gotovinom, kontroling, 
upravljanje putovanjima, kadrovsku evidenciju i obračun plaća te nabavu i izdavanje 
nekomercijalne robe čime će se značajno doprinijeti kvaliteti poslovanja kroz kvalitetniji sustav 
izvještavanja, evidentiranje poslovnih događaja i upravljanja poslovnim procesima. 

Tijekom 2009. nije bilo nikakvih značajnih kapitalnih investicija, a u sklopu restrukturiranja 
maloprodajne mreže zatvoreno je 25 neprofitabilnih trgovina, otvoreno 12 novih, a u 13 trgovina 
izvršena je promjena asortimana.  

 
5.3. Vizija i strateške odrednice 

Glavni je cilj kompanije udovoljiti potrebama kupaca ponudom kvalitetnih proizvoda uz optimalnu 
cijenu i vrhunsku uslugu. Te su vrijednosti trajno na prvom mjestu, baš kao i moderna 
organizacija usklađena s najnovijim trendovima uspješnog upravljanja u proizvodnji, nabavi, 
distribuciji, maloprodaji i marketingu. 

Poslovna je vizija Magme zadržati vodeću poziciju u regiji u segmentu svog djelovanja – u 
distribuciji i maloprodaji igračaka, opreme za bebe te dječjeg, modnog i sportskog asortimana.  

U svim uslužnim procesima primjenjuje se načelo stalnog unaprjeđenja kvalitete poslovanja, 
ispunjavanje zahtjeva i očekivanja kupaca, a sve temeljeno na profesionalizmu, dugoročnom 
planiranju, višegodišnjem iskustvu i neprestanom učenju.  

Danas je Magma vertikalno integrirana kompanija s dugoročnom vizijom konstantnog rasta na 
domaćem tržištu kao i na tržištima u regiji, gdje pronalazi mogućnosti daljnjeg razvoja.  
 
5.4. Djelatnost i pregled poslovanja 

Poslovanje Magme d.d. temelji se na tri osnovne djelatnosti: 

1. Maloprodaja, udio u ukupnom prihodu 81,7% 
2. Distribucija, udio u ukupnom prihodu 4,9% 
3. Izvoz, udio u ukupnom prihodu 13,4% 
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Grafički prikaz 8. Struktura ukupnog prihoda Magme d.d. po vrstama djelatnosti u prvih 
devet mjeseci 2009. godine 

81,7%

4,9%

13,4%

maloprodaja distribucija izvoz
 

Izvor: Magma d.d. 

 

 

Tablica 5. Prihodi Magme d.d. od 2006. do prvih devet mjeseci 2009. godine 

Index Index Index Index
2:1 4:2 6:4 9:8

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prihodi od osnovne djelatnosti 634.658 127 792.012 125 904.591 114 636.232 568.955 89
    Maloprodaja 541.746 130 648.494 120 745.827 115 524.339 464.689 89
    Distribucija 42.748 76 44.692 105 45.184 101 34.895 27.917 80
    Izvoz povezanim poduzećima 49.738 204 98.787 199 113.062 114 76.946 59.350 77
    Izvoz ostalo 426 196 39 9 215 552 52 - -
    Usluge - - - - - - - 16.999 -
Prihodi od sporednih djelatnosti 1.611 213 14.576 905 1.858 13 685 6.382 932
Ukupno prihodi od prodaje 636.269 128 806.588 127 906.449 112 636.917 575.337 90

2008
2008    
(1-9)

2009    
(1-9)u tisućama HRK

2006 2007

 

Izvor: Magma d.d.  

 

 
Prihodi od osnovne djelatnosti Magme d.d. od 2005. do 2008. godine porasli su sa 498 mil. HRK 
na 904,6 mil. HRK, odnosno 81,6% od čega najveći porast bilježi maloprodaja. U prvih devet 
mjeseci 2009. zabilježen je pad prihoda od osnovne djelatnosti od 10,57% u usporedbi s istim 
razdobljem prethodne godine uslijed značajnog pada prodaje u segmentu franšizne mode.  
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Grafički prikaz 9. Prikaz kretanja ukupnih poslovnih prihoda Magme d.d. za razdoblje od 
2006. do 3Q 2009. godine 
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5.4.1. Maloprodaja 

Temeljna djelatnost Magma Grupe je maloprodaja. Maloprodaja u sustavu Grupe ima 124 
trgovine, ukupne neto površine 58.458 m2, raspoređenih u preko 30 gradova širom regije. U 
organizacijskom dijelu maloprodaje zaposleno je 1.166 djelatnika. Promatrano na razini čitave 
Grupe, čak 90% prihoda čini prihod maloprodaje.  

Novi stil života i promjene u navikama kupaca u posljednjih deset godina dovele su do zatvaranja 
malih trgovina te se Magma orijentirala na prodajne prostore s većom prodajnom površinom pa 
tako i većom ponudom robe na jednom mjestu. 

U skladu s novim trendovima u regiji, Magma trgovine otvorene su u svim velikim trgovačkim 
centrima, a daljnje širenje maloprodaje ovisi o izgradnji kvalitetnih centara i raspoloživosti 
prodajnih prostora.  
 
Grafički prikaz 10. Prikaz kretanja ukupnog konsolidiranog poslovnog prihoda Magma Grupe 
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Izvor: Magma d.d. 
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Udio maloprodaje u ukupnim poslovnim prihodima MAGMA Grupe iznosi 93%, a ostvaruje se kroz 
četiri maloprodajna lanca: 

a) Turbo limač – 49,5% ukupnih prihoda od maloprodaje  
b) Turbo sport – 27,1% ukupnih prihoda od maloprodaje  
c) Magma moda – 18,7 % ukupnih prihoda od maloprodaje 
d) Magma home – 4,7 % ukupnih prihoda od maloprodaje 

 
Grafički prikaz 11. Struktura prihoda u maloprodaji MAGMA Grupe kroz maloprodajne lance u 

prvih devet mjeseci 2009. godine 
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Izvor: Magma d.d. 

 

Turbo limač     
 
Prateći svjetske trendove, potrebe i želje hrvatskog tržišta, Turbo limač trgovine u svojoj su 
ponudi ispred konkurencije na tržištu igračaka, dječje opreme, odjeće i obuće. Strateško 
opredjeljenje Magme je, kako u početku, tako i danas, svakoj obitelji ponuditi najbolje proizvode 
po cijenama istim ili konkurentnijim nego što su u zemlji i inozemstvu. Turbo limač danas ima 
ukupno 67 prodajnih mjesta raspoređenih u 31 grada u regiji.  

Prema asortimanu proizvoda koje nude, Turbo limač trgovine pokrivaju sve potrebe obitelji s 
djecom, od opreme za novorođenčad, odjeće i obuće za djecu od 0 do 14 godina do 
najraznolikijih igara, igračaka, bicikala i školske opreme. 

Svoje prve kolekcije u vlastitoj robnoj marki Magma je počela razvijati upravo za Turbo limač 
program: Coconut za bebe, Coconut za djevojčice, Bearfoot za dječake. 

U asortimanu dječjih igračaka i opreme za bebe, Magma u Hrvatskoj ima ekskluzivno pravo 
zastupati ili distribuirati poznate svjetske brandove: Hasbro, Tomy, Lego, Playmobil, Playmates, 
Bandai, Revell, Nikko, Crayola, V-tech, Bebe confort, Maxi Cosi, Brevi, Graco i dr. U asortimanu 
dječje odjeće i obuće valja istaknuti marke: Esprit kids, Protest kids i Geox.  
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Slika 4.  Asortiman robnih marki Turbo limača 
 

 
Izvor: Magma d.d. 
 

Magma ima niz licenciranih prava za proizvodnju različitih proizvoda sa zaštitnim znakom i njihovu 
distribuciju u Hrvatskoj i regiji. Posebno se ističe desetogodišnja suradnja sa kompanijom Disney 
te novija proizvodnja koja koristi registrirane zaštitne znakove: Bratz, Care Bears, Digata 
Defenders, Dora the Explorer, Hanadeka, Looney Tunes, Littlest Pet Shop, My Little Pony, 
Pictionary, Pink Panther, Power Rangers, Pucca, Sesame Street, Spiderman, Sponge Bob, 
Squarepants, Strawberry Shortcake, The Simpsons, The Walt Disney, Thomas the Tank, Teenage 
Mutant Ninja Turtles, Tonka, Transformers i Trollz.  

Dodatno, zaključeni su ugovori za licencna prava prikazivanja serija i filmova putem TV, videa i 
DVD-a. Kroz licence razvija se cijeli niz proizvoda ovisno o ciljnoj skupini, a ideja je kreirati 
logične licencne kornere po kojima će se Turbo limač svojom ponudom ponovo izdvojiti od 
hipermarketa i nespecijaliziranih trgovina koje prodaju igračke. 

Koncept Turbo limača temelji se na cjelokupnom doživljaju pri kupovini – od jednostavne i 
prepoznatljive prezentacije proizvoda na policama, ugodne atmosfere, uslužnog osoblja do 
jedinstvenog osjećaja izrade vlastite plišane igračke u igraonici pod nazivom Budi moj medo. Od 
nedavno, uz Budi moj medo igraonicu, pod stručnim vodstvom odgajatelja, Turbo limač nudi 
organizirane proslave dječjih rođendana. 
 
Grafički prikaz 12.  Prihodi MAGMA Grupe u maloprodaji kroz lanac Turbo limač u 000 HRK 

278.863

338.895

437.545

294.872 279.971

2006 2007 2008 1‐9 2008 1‐9 2009

 
Izvor: Magma d.d. 
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Turbo sport    
 

Turbo sport je u deset godina svog postojanja uspio postati vodeći sportski maloprodajni lanac, 
kako svojom veličinom tako i svojom ponudom i uslugom. Sa svojih 27 prodajnih mjesta  
rapoređenih u devetnaest gradova u regiji.  

Ponudu Turbo sporta čine najpoznatije svjetske sportske robne marke poput Salomona, Atomica, 
Scotta, Gianta, Kettlera, Protesta, Helly Hansena, Princea i mnogih drugih. Za mnoge od 
navedenih robnih marki upravo je Magma ekskluzivni zastupnik. 
 

Slika 5.  Asortiman robnih marki Turbo sporta 

 
Izvor: Magma d.d. 

Ponuda odjeće i opreme za većinu olimpijskih, ekstremnih te svih ostalih sportova u Turbo sport 
trgovinama zadovoljava zahtjeve kupaca rekreativaca, ali i profesionalnih sportaša. U skladu sa 
svojim ciljevima, Magma je stvorila vlastite robne marke sportskog programa modernog dizajna i 
provjerene kvalitete. To su Coconut odjeća za fitness i slobodno vrijeme, North Spirit za outdoor, 
nautiku i skijanje te Urban Republic za sve ljubitelje akcijskih sportova, boardere ili jednostavno, 
za slobodno vrijeme. 

North Spirit odjeća je u 2005. godini postala i službena sportska oprema hrvatskih olimpijaca za 
olimpijski ciklus do 2008. godine. Kruna Turbo sport suradnje s Hrvatskim olimpijskim odborom 
nastup je hrvatskih sportaša na Olimpijadi u Pekingu u kolovozu 2008. Hrvatski olimpijski 
reprezentativci u Pekingu predstavljali su našu zemlju odjeveni u North Spirit HOO kolekciju - od 
otvaranja Olimpijade, preko protokolarnih događanja poput primanja olimpijskih odličja do 
slobodnog vremena. Olimpijska je kolekcija dobila izvrsne pohvale za dizajn, a strani su joj 
novinari dodijelili olimpijsko srebro. 

Turbo sport trgovine vodeće su na hrvatskom tržištu na području biciklizma, skijanja i jedrenja.  

U suradnji s partnerima Scottom i Giantom, Turbo sport je odigrao važnu ulogu u rastu 
popularnosti biciklizma u Hrvatskoj, posebno među rekreativcima, mladima i djecom. 
Marketinškim ulaganjima i edukacijom zaposlenika u maloprodaji, Turbo sport je danas među 
vodećima u prodaji bicakala i biciklističke opreme.  

Turbo sport trgovine prve su u Hrvatskoj krenule s prodajom skijaške opreme i odjeće, a 
zahvaljujući najvećem izboru svjetskih skijaških brandova i ponudi iz svih cjenovnih razreda, 
Turbo sport danas zauzima značajni dio ukupnog tržišta skija u Hrvatskoj. 

U jedriličarskoj opremi Turbo Sport također ima vodeću poziciju na tržištu. Turbo sport i Helly 
Hansen sponzori su Hrvatskog jedriličarskog saveza i zajedno prate svaki novi uspjeh hrvatskih 
jedriličara.  
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Grafički prikaz 13.  Prihodi MAGMA Grupe u maloprodaji kroz lanac Turbo sporta u 000 HRK 

145.407

183.598

236.211

176.286
153.616

2006 2007 2008 1‐9 2008 1‐9 2009

 

Izvor: Magma d.d. 
 
 
 

Magma moda    

Magma moda danas ima 41 prodajno mjesto smješteno u glavnim trgovačkim zonama pojedinih 
gradova i frekventnim trgovačkim centrima.  

Magma je franšizni zastupnik najpoznatijih svjetskih modnih marki: Esprit – odjeća za mlade, 
Mexx – odjeća namijenjena mladim, ambicioznim poslovnim ženama, Miss Selfridge, Topshop, 
Dorothy Perkins – poznata londonska imena koje djevojkama i ženama nude raznolikost i isticanje 
osobnosti.  
 

Slika 6.  Asortiman robnih marki Magma mode 

 
Izvor: Magma d.d. 

 

Kao i u ostalim segmentima maloprodaje, i u modnom programu Magme intenzivno se radi na 
razvoju vlastitih robnih marki – Coconut i Urban Republic. Iz primarno sportskog asortimana, 
Coconut i Urban Republic sve se više profiliraju kao modna odjeća i obuća s velikim brojem 
artikala i atraktivnim dizajnom. Kreatori Magmine odjeće mladi su hrvatski tehnolozi i dizajneri 
koji su svoja znanja i stečena iskustva ugradili u Magminu modu. Sve kolekcije nastaju u 
dizajnerskom studiju u Zagrebu. 
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Grafički prikaz 14.  Prihodi MAGMA Grupe u maloprodaji kroz lanac Magma moda u 000 HRK 

192.098

239.263 235.150

176.517

105.543

2006 2007 2008 1‐9 2008 1‐9 2009

 
Izvor: Magma d.d. 

 
 
 

Magma home      

Novost u Magminoj ponudi je novi trgovinski lanac proizvoda namijenjen opremanju kućanstava 
pod nazivom Magma home. Prodajni program ovog lanca sastoji se od nekoliko tisuća artikala za 
opremanje i uređenje doma na 17 prodajnih mjesta u regiji. 

U svim trgovinama postoje standardni korneri gdje su proizvodi za opremanje doma prezentirani 
po temama za opremanje dnevnih, spavaćih i dječjih soba, kuhinja i kupaona (living, kitchen, 
bedroom, bathroom, season i kids). U svakome od pobrojanih kornera, postoji veliki broj 
kvalitetnih, dizajnerski vrlo atraktivnih proizvoda koji su u ponudi po vrlo pristupačnim cijenama.  
Magma home je u vrlo kratkom vremenu izrazito dobro prihvaćen od strane kupaca. Razlog tome 
osim dobre ponude svakako je kvalitetna prezentacija proizvoda, jer kupac u Home prodajnim 
mjestima može pronaći i gotove ideje za uređenje doma.  
 
 
U sljedećoj tablici prikazani su ukupni prihodi od maloprodaje strukturirani po lancima 
maloprodaje: Turbo limač, Turbo sport, Magma moda i Magma Home za razdoblje 2006.- 3Q 
2009. godine. 
 
Tablica 6. Prihodi MAGMA Grupe ostvareni kroz lance maloprodaje u razdoblju 2006.- 3Q 

2009. godine  
 

Index Index Index Index

1:2005 3:1 5:3 7:8

1 2 3 4 5 6 7 8 9

MALOPRODAJA 616.368 130 761.756 124 930.924 122 652.970 565.851 87
TURBO LIMAČ 278.863 125 338.895 122 437.545 129 294.872 279.971 95
TURBO SPORT 145.407 143 183.598 126 236.211 129 176.286 153.616 87
MAGMA MODA 192.098 125 239.263 125 235.150 98 176.517 105.543 60
MAGMA HOME - - - - 22.018 - 5.295 26.721 505

U 000 HRK
2006 2007 2008 1-9 2008 1-9 2009

 

Izvor: Magma d.d. 
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Grafički prikaz 15.  Regionalna rasprostranjenost prodajnih mjesta3 na dan 30.09.2009. 

 

 

Izvor: Magma d.d. 

 
 

5.4.2. Distribucija i izvoz 

Distribucija zauzima manji dio u ukupnim prihodima Magme, međutim i distribucija i izvoz iznimno 
su važan dio Magmina poslovanja. Magma distribucija organizirana je na temeljima dugoročne 
suradnje s najvećim dobavljačima i ključnim kupcima u Hrvatskoj i regiji.  

Težište Magma distribucije je na delikatesnom programu svjetski poznatih tvrtki koje su svojim 
asortimanom kompatibilne ostalim Magminim djelatnostima te se na taj način razne vrste roba 
međusobno nadopunjavaju i podupiru. Magma je zastupnik i distributer sljedećih roba široke 
potrošnje – Bahlsen, BIP Holland, Newlat Buitoni, Haribo, Kellogg's i Natais. 

Udio prihoda distribucije u ukupnim poslovnim prihodima Magme iznosi oko 5 %. 

                                                           
3 Jedna trgovina može imati dva ili više prodajnih mjesta 
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Logistička podrška unutar same kompanije razvijena je kako bi podržavala distribuciju, ali i 
potrebe maloprodaje te se time optimaliziraju troškovi distribucije. Kompletna logistika kreće iz 
centralnog skladišta u Jastrebarskom, odakle se dostavlja roba svim kupcima i maloprodajnim 
jedinicama u roku od 24 sata. Vlastitim voznim parkom, od čega je 40% teretnih vozila, MAGMA 
d.d. danas uslužuje svoje kupce na više od 3.000 prodajnih mjesta u zemlji. 

Izvoz Magme, u svom razvoju od rujna 2002. godine do danas, dosegao je 13% prihoda, a 
isključivo se odnosi na izvoz prema povezanim poduzećima. 

Strateško opredjeljenje Magme je daljnje povećanje izvoza u zemlje regije, prvenstveno u 
asortimanu vlastitih robnih marki.  
 

5.5. Najznačajniji kupci 

Najznačajniji kupci Magma d.d.  su kupci u maloprodaji, odnosno krajnji potrošači, koji čine 
81,7% ukupnih prihoda. Naplata iz maloprodaje koja se odvija gotovinom odnosno kreditnim i 
debitnim karticama osigurava sigurnost naplate u cjelini.  

Udio prihoda od distribucije čini 4,9% ukupnog prihoda Magme. Najveći kupac Konzum, u 
ukupnim prihodima distribucije sudjeluje s udjelom od 25%.  

Magmini glavni kupci u izvozu su tvrtke kćeri, što je vidljivo iz strukture prihoda, gdje gotovo 
100% izvoza čini izvoz prema povezanim poduzećima. 

Slijedom navedenog, Magma ne ovisi niti o jednom pojedinačnom kupcu. 
 

 
5.6. Najznačajniji dobavljači  

Magma posluje s preko 250 dobavljača robe iz zemlje i inozemstva. Pojedinačno najveći 
dobavljač robe je Esprit s udjelom od 8% ukupne nabave. 

Udio nabave od povezanog poduzeća Magma International Ltd. Hong Kong iznosi cca 54 %. 
Budući da Magma sve više povećava udio nabave od povezanog poduzeća Magma International 
Ltd., Hong Kong, neovisna je o bilo kojem drugom dobavljaču i na taj način sigurnija u 
pravovremenoj nabavi robe. 

 
5.7. MAGMA Grupa  

MAGMA Grupu uz maticu Magma d.d. čine i poduzeća kćeri u kojima Magma ima 100 %-tne 
vlasničke udjele. 
 
Tablica 7. Povezana poduzeća 
 

PODUZEĆE ADRESA UDIO 
Magma B d.o.o., Bosna i Hercegovina M. Tita br. 38, Sarajevo 100 % 
Magma International d.o.o., Srbija  Jurija Gagarina 32A, 11070 Novi Beograd 100 % 

Magma International Ltd., Kina Suite 810, Ocean centre 5, Canton road, 
TST Kowloon, Hong Kong 

100 % 

Magma S d.o.o., Slovenija Dunajska cesta 51, Ljubljana 100 % 
Magma H Kft., Mađarska                     Andrassy ut. 2.4.em., 1061 Budapest 100 %  
Kozmolina d.o.o., Srbija Jurija Gagarina 32A, 11070 Novi Beograd 100 % 
Magma distribucija d.o.o., Hrvatska Čabdin bb, 10450 Jastrebarsko 100 %  
 

Izvor: Magma d.d. 
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Grafički prikaz 16.  Organizacijska struktura MAGMA Grupe 

 
 

Izvor: Magma d.d. 
 

Magma International d.o.o. sa sjedištem u Beogradu započela je s radom u studenom 2002. 
godine. Danas ima 10 trgovina na 7.801 neto m2 prodajnog prostora u 5 gradova – Beograd, 
Novi Sad, Čačak, Subotica, Niš. Ukupno je devet Turbo limač prodajnih mjesta (pet u Beogradu, 
po jedna u Čačku, Novom Sadu, Nišu i Subotici), jedno prodajno mjesto Turbo sport u Beogradu, 
dva prodajna mjesta Magma home (u Beogradu i Nišu). Magma International d.o.o. zapošljava 
118 djelatnika. Uz maloprodaju, Magma International organizira i distribuciju robe za koju Magma 
posjeduje prava za navedeni teritorij, kao i nastup s licencnim programom (TV prava, video prava 
i prava na proizvodnju i prodaju robe) preko svojih trgovina, ali i preko distribucije kroz vodeće 
hipermarkete.  
 
Tablica 8. Prihodi od maloprodaje Magma International d.o.o. u razdoblju od 2006. do 3Q 

2009. godine 
 

u tisućama HRK 2006 2007 2008 1-9 2008 1-9 2009

Prihodi od maloprodaje 44.027 64.028 101.859 69.141 56.477

Broj trgovina 7 14 14 14 10
 

Izvor: Magma d.d 
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Grafički prikaz 17. Prihodi od maloprodaje i broj trgovina Magma International d.o.o. 
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Izvor: Magma d.d 

 
 
Kozmolina d.o.o. kao članica MAGMA grupe posluje od siječnja 2008. godine. do kada je 
poslovala kao MPC Kozmolina d.o.o. u sklopu MPC Holdinaga d.o.o. Kozmolina je jedna od 
vodećih tvrtki u distribuciji i maloprodaji igračaka na području Srbije. Maloprodajne lokacije 
Kozmoline u centru Beograda i Novom Sadu integrirane su u Magma International d.o.o., dok će 
Kozmolina d.o.o. kao članica MAGMA grupe preuzeti ulogu distributera robnih marki kao što su 
Hasbro, Lego, Nikko, Crayola i Giant za Srbiju te ostale balkanske zemlje sukladno ugovornim 
pravima i obvezama. U prvih 9 mjeseci 2009. ostvarila je promet od 4,18 mil. HRK.  
 
 

Grafički prikaz 18. Prihodi od distribucije Kozmoline d.o.o.* 
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*ovdje u Kozmolini su prikazani samo prihodi od distribucije jer je u ukupnom prihodu koji je 
ostvarila Kozmolina u 2008. i prihod od prodaje Kozmoline Magmi international 

Izvor: Magma d.d. 
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Magma B d.o.o. sa sjedištem u Sarajevu počela je s radom u rujnu 2002. godine. Danas Magma 
B ima 15 trgovina u 4 grada – Sarajevu, Mostaru, Tuzli i Zenici koje se prostiru na 3.450 neto m2: 
7 Turbo limač prodajnih mjesta (u Sarajevu, Mostaru, Tuzli i Zenici), jedno Turbo sport prodajno 
mjesto u Zenici, 2 Magma home u Sarajevu te 6 prodajnih mjesta Urban Republic (u Mostaru, 
Sarajevu i Tuzli). Magma B trenutno zapošljava 69 djelatnika. Uz maloprodaju, Magma B 
organizira i distribuciju robe za koju Magma posjeduje prava za navedeni teritorij, kao i nastup s 
licencnim programom (TV prava, video prava i prava na proizvodnju i prodaju robe) preko svojih 
trgovina, ali i preko distribucije kroz vodeće hipermarkete.  
 
Tablica 9. Prihodi od maloprodaje Magma B d.o.o. Sarajevo u razdoblju od 2006. do 3Q 2009. 

godine 
 

u tisućama HRK 2006 2007 2008 1-9 2008 1-9 2009

Prihodi od maloprodaje 30.364 36.856 48.103 33.764 35.564

Broj trgovina 10 11 13 13 15
 

Izvor: Magma d.d. 
 
 
Grafički prikaz 19. Prihodi od maloprodaje i broj trgovina Magma B d.o.o.  
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Izvor: Magma d.d 

 
Magma S d.o.o. osnovana je u lipnju 2005. sa sjedištem u Ljubljani, Slovenija. Otvaranjem 
prvog maloprodajnog mjesta u Ajdovščini, Magma je napravila iskorak na tržište EU. Strateško 
opredjeljenje za nastup na slovenskom tržištu vezano je uz plasman vlastitih robnih marki kao i 
prodaju licencnih artikala i prava (TV prava, video prava i prava na proizvodnju i prodaju robe), 
kako kroz vlastitu maloprodaju, tako i kroz distribuciju u vodećim hipermarketima. Danas u 
Sloveniji posluju 3 trgovine u 2 grada – Mariboru (Turbo limač i Magma home) i Ljubljani (Turbo 
limač). Magma S zapošljava 17 djelatnika. 
 
Tablica 10. Prihodi Magma S d.o.o. u razdoblju od 2006. do 3Q 2009. godine 
 

u tisućama HRK 2006 2007 2008 1-9 2008 1-9 2009

Prihodi od maloprodaje 2.862 10.166 16.523 12.480 3.070

Broj trgovina 4 6 7 7 3
 

Izvor: Magma d.d. 
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Grafički prikaz 20. Prihodi od maloprodaje i broj trgovina Magma S d.o.o. 
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Izvor: Magma d.d 
 
Magma H, Kft osnovana je 2007. godine sa sjedištem u Budimpešti, Mađarska i predstavlja prvi 
korak širenja Magminih trgovina na mađarskom tržištu te nastavak širenja u samoj Europskoj 
uniji. Recesijska kretanja i gospodarska kriza u 2008. značajno su utjecali na smanjenje potrošnje 
građana, te je Magma u procesu restrukturiranja svoje maloprodajne mreže svoje maloprodajne 
operacije u Mađarskoj prilagodila trenutnim tržišnim uvjetima zatvaranjem dvije neprofitabilne 
trgovine, te danas posluje u sklopu samo jedne maloprodajne lokacije s Turbo limač i Turbo sport 
asortimanom. Danas Magma H zapošljava 31 djelatnika. 
 
Tablica 11. Prihodi Magma H, Kft u razdoblju od 2008. do 3Q 2009. godine 
 

u tisućama HRK 2008 1-9 2008 1-9 2009
Prihodi od maloprodaje 13.300 9.069 5.803
Broj trgovina 3 3 1

 
Izvor: Magma d.d. 
 

Grafički prikaz 21. Prihodi od maloprodaje i broj trgovina Magma H, Kft 
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Izvor: Magma d.d 
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Magma International Limited Hong Kong osnovana je u ožujku 2003. godine s ciljem 
osiguranja direktne i neovisne nabave zbog specifičnosti proizvodnje vlastitih robnih marki i 
potrebe kontrole kvalitete proizvoda. Nabava robe koju za potrebe Magme obavlja Magma 
International Ltd. značajno raste. Danas Magma International Ltd. zapošljava 25 djelatnika. 
Njezini prihodi iz godine u godinu rapidno rastu. Nabava robe putem vlastitog poduzeća u Hong 
Kongu iz godine u godinu značajno raste i sukladna je porastu udjela prodaje i plasmana vlastitih 
robnih marki.   

2007. godine Magma International Ltd. je otvorila predstavništvo u Shanghaiu, gdje se nalazi 
glavna koncentracija tekstilne industrije. Otvaranjem ovog ureda osiguran je kvalitetniji nadzor i 
kontrola nad procesima proizvodnje. 
 
Grafički prikaz 22.  Prihodi od prodaje Magma International Ltd. Hong Kong u razdoblju od 

2006. do 3Q 2009. godine 
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Izvor: Magma d.d 

 
Magma distribucija d.o.o. je tvrtka u stopostotnom vlasništvu Magme d.d. osnovana 
13.6.2006. godine s temeljnim kapitalom od 20.000,00 HRK.  

Društvo je bilo u mirovanju sve do travnja 2009. godine kada je sklopilo ugovor o financijskom 
najmu distribucijskog i logističkog centra u Jastrebarskom na rok od 15 godina. Neto vrijednost 
objekta iznosi 22,2 mil. €.  

 
5.7.1. Investicije Magma Grupe u prvih devet mjeseci 2009. godine 

Tijekom 2009. Magma je otvorila ukupno 12 novih trgovina, u 13 je izmijenjen sadržaj, a 25 
trgovina je zatvoreno. Neto prodajna površina smanjena je za 2.147 m2.  

Broj novootvorenih i ukupan broj Magminih maloprodajnih trgovina prikazan je u sljedećoj tablici.  



 49

 

Tablica 12. Broj novootvorenih i ukupan broj maloprodajnih trgovina 
 

broj trgovina na 
31.12.2008.

neto prod. pov. 
31.12.2008.

broj trgovina na 
30.09.2009. 

neto prod. pov. 
30.09.2009. 

Hrvatska 100 44.530 95 44.525

BiH 13 2.226 15 3.450

Srbija 14 8.912 10 7.801

Slovenija 7 2.466 3 883

Mađarska 3 2.471 1 1.799

Total 137 60.605 124 58.458
 

Izvor: Magma d.d. 
 
Najveći dio kapitalnih ulaganja Magme, koja su u prvih devet mjeseci 2008. iznosila 61,7 mil. 
kuna, odnosi se na opremanje najveće Magmine trgovine na Žitnjaku kao i na opremanje 
poslovne zgrade u Jastrebarskom. 

U 2009. nije bilo značajnih kapitalnih investicija, a najveći iznosi investicija prema poslovnim 
knjigama odnose se na investicije u software (SAP i WAMAS – implementacija kojih je izvršena 
tijekom 2008. kada su bile sastavni dio investicija u tijeku). Nove investicije u 2009. odnose se 
primarno na opremanje i adaptaciju prodajnih prostora u sklopu procesa restrukturiranja.  
 
Tablica 13. Investicije MAGME d.d. 
 

2006. 2007. 2008. 1-9 (2008) 1-9 (2009)
1) Nekretnine 29.058 1.429 1.037 0 0
2) Adaptacija 17.751 18.547 38.714 4.887 6.654
3) Oprema i namještaj 25.268 25.993 25.588 7.831 10.753
4) Vozila 472 432 5.555 4.823 4.723
5) Investicije u tijeku 0 0 11.711 44.162 3.194
6) Software 0 0 7.562 11.408

Ukupno 72.549 46.401 90.167 61.703 36.732

u tisućama HRK

 
Izvor: Magma d.d. 

 
5.7.2. Osvrt na rezultate poslovanja ostvarene u prvih 9 mjeseci 2009. i plan daljnjeg razvoja 

MAGMA Grupe 

MAGMA Grupa je u prvih devet mjeseci ostvarila prihod od 624,5 mil. kn, što je u odnosu na 
isto razdoblje prethodne godine pad od 9,6%. Prihod trećeg kvartala ove godine manji je za 
22,1% u odnosu na prihod ostvaren u trećem kvartalu prethodne godine. Razloge značajnog 
pada prodaje u trećem kvartalu treba prvenstveno tražiti u daljnjem padu realne kupovne moći 
građana i iznimno toplom vremenu u rujnu što je utjecalo na izostanak prodaje jesenskih 
kolekcija odjeće i obuće. U Hrvatskoj je od značajnog utjecaja na pad potrošnje imala i politička 
nestabilnost uzrokovana iznenadnom ostavkom bivšeg premijera, uvođenjem tzv. kriznog poreza i 
povećanjem stope PDV-a.  

Ukupni poslovni rashodi su za prvih devet mjeseci iznosili 684,0 mil. kn što je 4,9% manje od 
rashoda ostvarenih prošle godine, dok su u trećem kvartalu ukupni poslovni rashodi smanjeni za 
20,7%. Troškovi osoblja su u prvih devet mjeseci smanjeni za 15,1% u usporedbi s istim 
razdobljem prethodne godine, a u trećem kvartalu ove godine su smanjeni za čak 27,5% u 
odnosu na isti kvartal prošle godine. 

Zbog utjecaja reklasifikacije materijalni i ostali troškovi usporedivi su u totalu, te su u prvih devet 
mjeseci smanjeni za 5,2% u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine, dok u trećem 
kvartalu to smanjenje iznosi 10,7% u usporedbi s istim kvartalom prethodne godine.  
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Troškovi amortizacije su porasli za 34,9% uslijed revalorizacije i investicija u 2008. godini.  

Ukupni financijski rashodi su smanjeni za 6,9% u prvih devet mjeseci, a na razini kvartala 27,1% 
unatoč porastu troškova financiranja, a zahvaljujući pozitivnim tečajnim razlikama.  

Razlog povećanja dugotrajne imovine i dugotrajnih obveza je kupnja logističkog i distribucijskog 
centra u Jastrebarskom. 

Ukupne zalihe smanjenje su za 42,4 mil kn, odnosno za 16,3% u usporedbi sa zalihama na 
31.12.2008. Ovako značajno smanjenje razine zaliha rezultat je povećanja efikasnosti logističkih 
operacija i automatizacije skladišnog poslovanja u novom logističkom i distribucijskom centru u 
Jastrebarskom koji predstavlja i daljnji potencijal smanjenja razine zalihe i povećanje njihova 
obrtaja. 

Troškove poslovanja u ovoj godini opteretili su i troškovi restrukturiranja te zatvaranja dijela 
trgovačke mreže. 

Negativni iznosi operativnih dobiti (EBIT i EBITDA) posljedica su pada potrošnje tj. izostanka 
planiranih prihoda od prodaje, odnosno marže prvenstveno u segmentu franšizne mode. Unatoč 
značajnom smanjenju svih razina operativnih troškova (neki od najvećih su troškovi djelatnika 
koji su smanjeni za 15,1% te troškovi marketinga koji su smanjeni za 23,6%) drastičan pad u 
segmentu franšizne mode i izostanak marže od planirane prodaje u ovom segmentu utjecali su 
na ostvarivanje negativne operativne dobiti. 

Analizom rezultata po divizijama Turbo limač bilježi najbolji rezultat s padom prihoda od svega 
5,0% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, čime se i u ovako teškim tržišnim uvjetima 
pada gospodarskih aktivnosti i smanjene kupovne moći građana pokazala segmentom koji je 
najotporniji na krizu i na negativna tržišna kretanja (usporedimo to sa ukupnim padom trgovine 
na malo, koja je prema podacima DZS-a u prvih osam mjeseci 2009. pala za 16% u usporedbi s 
istim razdobljem prethodne godine). U ukupnoj strukturi prihoda od maloprodaje Turbo limač je 
povećao svoj udio sa 45% na gotovo 50%.  

Turbo sport divizija zabilježila je pad od 12,9%, ali je u ukupnoj strukturi prihoda od maloprodaje 
zadržala udio od 27%.  

Analiza rezultata maloprodaje po divizijama bilježi najveći pad upravo u segmentu franšizne mode 
gdje je taj pad iznosio čak 40,2% u odnosu na prihod ostvaren u istom periodu prethodne 
godine, te se u ukupnoj strukturi prihoda od maloprodaje udio franšizne mode smanjio sa 27% 
na 19%. 

Magma home divizija danas posluje na 17 lokacija širom regije, te u ukupnoj strukturi prihoda od 
maloprodaje zauzima 5%. Ovaj segment predstavlja veliki potencijal, prvenstveno zbog činjenice 
što je asortiman gotovo 100% Magmin vlastiti brand te samim time cjenovno vrlo prihvatljiv čak i 
u uvjetima smanjene kupovne moći. Daljnja ekspanzija ove divizije namijenjene opremanju doma 
vezana je uz povratak povjerenja potrošača i njihove kupovne moći. 

Magma u idućoj godini ne planira nikakve značajne investicije niti značajno povećanje neto 
kvadrature maloprodajnog prostora, već će sve mjere biti usmjerene daljnjoj prilagodbi 
asortimana s ciljem ostvarivanja prihoda po m2 koje je ostvarivala u razdobljima prije nastanka 
gospodarske krize, a koji na postojećoj kvadraturi i uz postojeću razinu operativnih troškova 
osiguravaju poslovanje s profitom. U nastavku je prikazan maloprodajni promet po m2 koji je 
Magma ostvarivala u prethodnim godinama na razini Grupe. 
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Grafički prikaz 23. Prihodi od maloprodaje u EUR po m2 

2.046
2.669

3.137
3.332

3.058 3.189

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

2003 2004 2005 2006 2007 2008

MAGMA Grupa maloprodaja €/m2

 
Izvor: Magma d.d. 
 

Magma će i u narednom razdoblju svoje poslovne planove u potpunosti prilagođavati uvjetima na 
tržištu. 
 
 

5.8. Upravljanje 

U nastavku je dan pregled nove Uprave i Nadzornog odbora. Nadzorni odbor je na sjednici 
održanoj 26.6.2009. godine donio Odluku o novom ustrojstvu Uprave. Upravi MAGME d.d. koja 
djeluje u sastavu: gospodin Goranko Fižulić - predsjednik Uprave, gospođa Renata Ciglar - 
zamjenica predsjednika Uprave zadužena za odnose s financijskim institucijama i gospođa Višnja 
Lovrek - članica Uprave zadužena za Sektor informatike, logistiku i upravljanje imovinom, od 
1.10.2009. godine Upravi se pridružio i novi član - gospodin Domagoj Vuković koji istovremeno 
obnaša i dužnost direktora Sektora financija.  

Na 23. Sjednici Glavne skupštine Društva održanoj 30.6.2009. izabran je novi član NO gospodin 
Matjaž Schroll. 

Na datum ovog Informacijskog memoranduma još nije provedena promjena članova Uprave i 
Nadzornog odbora u registru Trgovačkog suda u Zagrebu te se ista očekuje do kraja studenog 
ove godine. 
 
Tablica 14. Članovi Uprave 
 

Ime i prezime Dužnost u Upravi 
Goranko Fižulić Predsjednik 
Renata Ciglar Član 
Višnja Lovrek Član 
Domagoj Vuković  Član 

Izvor: Magma d.d. 
 

Goranko Fižulić, Predsjednik Uprave 

Goranko Fižulić rođen je 1956. u Kotoribi. Diplomirao je 1980. godine na Fakultetu građevinskih 
znanosti Sveučilišta u Zagrebu.  

Na početku karijere (1980.-1985.) radio je na poslovima projektiranja i nadzora nad izgradnjom 
civilnih i industrijskih objekata u poduzećima “Industrogradnja” i “Konstruktor”. Od 1985. do 
1992. godine, kao privatni poduzetnik bavi se proizvodnjom gumenih brtvila. 1989. godine 
sudjelovao je u osnivanju Hrvatsko socijalno-liberalne stranke te je u razdoblju 1992.-1995. 
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godine zastupnik u Hrvatskom Saboru. U razdoblju od 1995. do 2000. obnaša funkciju 
predsjednika Uprave poduzeća Magma. Zatim je u razdoblju 2000.-2002. godine obavljao 
funkciju ministra gospodarstva u Vladi Republike Hrvatske. Od 2002. do 2003. godine ponovno je 
bio zastupnik u Hrvatskom saboru. 2004. godine vraća se u poduzeće Magma na mjesto 
predsjednika Uprave, a tu funkciju obavlja i danas. 

Utemeljitelj je Hrvatske udruge poslodavaca, predsjednik Hrvatskog jedriličarskog saveza te 
potpredsjednik Hrvatskog olimpijskog odbora. 
 
Renata Ciglar, Član Uprave 

Renata Ciglar rođena je 1960. godine u Prelogu. Godine 1984. stekla je višu stručnu spremu, a 
1990. godine visoku stručnu spremu na Sveučilištu u Varaždinu (studiju Managementa i 
informatike). 

Svoju poslovnu karijeru započela je 1979. godine u Međimurskoj banci Čakovec. Od 1984. godine 
radila je u Udruženoj banci Hrvatske, a od 1989. u Privrednoj banci u međunarodnom odjelu. Od 
1992. radi kao voditelj međunarodnog odjela i voditelj odjela riznice u Ilirija banci, a 1997. prelazi 
u Hypo Alpe-Adria-Bank, najprije na poziciju izvršnog direktora međunarodnog odjela. Od 2001. 
do 2005. godine bila je prokurist, a od 2004. godine i savjetnik uprave. 2008. godine prelazi u 
Magmu na poziciju financijske direktorice i članice Uprave. U 2009. godini kao članica Uprave 
preuzima dužnost odnosa s financijskim institucijama.  
 
Višnja Lovrek, Član Uprave 

Višnja Lovrek rođena je 1952. godine u Zagrebu. Na Elektrotehničkom fakultetu Sveučilišta u 
Zagrebu diplomirala je 1975. godine, a 1981. godine stekla je titulu magistra znanosti iz područja 
telekomunikacija i informatike. Titulu doktora humanističkih znanosti iz područja medicine stekla 
je 1994. godine na Medicinskom fakultetu u Zagrebu. 

Prvo radno iskustvo stjecala je u Plivi kao programer. Od 1976. do 1994. radila je u KBC Zagreb 
na raznim pozicijama – rukovoditelj Centra za informatiku, voditelj Odjela za projektiranje 
ekonomskih aplikacija, projektant informacijskih sustava, programer. U veledrogeriju Medika 
prelazi 1994. godine na poziciju voditelja Informatike. Godine 1995. postaje direktorica Sektora 
informacijskih servisa Medike i na toj je poziciji sve do 2008. kada prelazi u Magmu, na poziciju 
članice Uprave za razvoj poslovnih procesa. 

Autor i koautor više od 80 stručnih i znanstvenih radova. Aktualna potpredsjednica Hrvatskog 
informatičkog zbora 
 
Domagoj Vuković, Član Uprave 

Domagoj Vuković diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 2001. godine i 
od tada je zaposlen u tvrtki KPMG Croatia d.o.o. Posljednjih je nekoliko godina manager u odjelu 
revizije gdje je stekao bogato radno iskustvo kao voditelj timova u revizijama u Hrvatskoj i to 
pretežito u sektoru trgovine. Član je i ovlašteni revizor Hrvatske revizorske komore te član “The 
Association of Chartered Certified Accountants” i ovlašteni računovođa Velike Britanije. 
 
 
Tablica 15. Članovi nadzornog odbora 
 

Ime i prezime Dužnost u NO 
Biserka Preininger-Fižulić Predsjednica 
Ratko Žurić Član 
William Alistair Hayward Crewdson Član 
Matjaž Schroll Član 

Izvor: Magma d.d. 
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Biserka Preininger-Fižulić, Predsjednica Nadzornog odbora 

Biserka Preininger-Fižulić rođena je 1956. u Zagrebu. Diplomirala je 1980. godine  na Filozofskom 
fakultetu u Zagrebu gdje stječe titulu profesora njemačke književnosti i engleskog jezika.  

Na početku poslovne karijere (1980.-1984.) radila je kao profesorica njemačkog i engleskog 
jezika u Centru za upravu i pravosuđe, IV. gimnaziji i Centru za odgoj, obrazovanje i 
osposobljavanje djece i mladeži “Dubrava” u Zagrebu. Od 1984. do 1987. godine bila je 
profesorica njemačkog i engleskog jezika u Školi za primjenjenu umjetnost i Centru za kulturu u 
Zagrebu. U razdoblju 1987.-1989. bila je vlasnica privatne tvrtke Adria design za proizvodnju 
licenciranih sklopivih čamaca. 1989. godine sudjeluje u osnivanju Hrvatsko socijalno-liberalne 
stranke. 1989. godine osnovala je poduzeće Magma gdje je obavljala funkciju direktorice od 
osnivanja pa do 1995. godine. Od 1995. do 1997. godine obnašala je funkciju zamjenice 
predsjednika Nadzornog odbora Magme, a 1997. godine postaje predsjednica Nadzornog odbora 
te tu funkciju obnaša i danas. 2006. godine magistrirala je MBA na Ekonomskom fakultetu u 
Zagrebu. 

Članica je Nadzornog odbora Hrvatske udruge poslodavaca, članica International Inner Wheel 
Club Zagreb, prva Guvernerica Hrvatskog Districta IIW, članica je IO Hrvatskog skijaškog saveza i 
članica udruge Krug – Croatian Business Women Association. Dobitnica je brojnih priznanja za 
humanitarni rad.  
 

Ratko Žurić, Član Nadzornog odbora 

Ratko Žurić rođen je 1935. godine u Sukošanu kod Zadra. Diplomirao je 1959. godine na 
Pravnom fakultetu u Zagrebu.  

Na početku karijere (1960.-1963.) obavljao je vježbeničku praksu i polagao odvjetnički ispit. Od 
1963. do 1967. godine direktor je Općeg sektora u poduzeću Metalia Commerce u Zagrebu. 
1967. godine otvorio je vlastiti odvjetnički ured. U razdoblju od 1979. do 1981. godine bio je 
predsjednik Odvjetničke komore Republike Hrvatske. 1995. godine osnovao je Odvjetničko 
društvo “Žurić i partneri” u kojem je stariji partner od njegova osnivanja pa do danas. 

Dobitnik je plakete ”Dr. Ivo Politeo” s poveljom. 
 
William Alastair Hayward Crewdson, Član Nadzornog odbora 

William Alastair Hayward Crewdson rođen je 1960. godine u Londonu, Velika Britanija. Diplomirao 
je 1981. godine na University of Durham te posjeduje diplomu iz politike, filozofije i ekonomije 
(B.A.). 1987. godine na University of Texas, Austin, Sjedinjene Američke Države stekao je titulu 
Master of Business Administration (MBA) specijaliziravši financije i računovodstvo.  

Na početku poslovne karijere (1981.-1984.) bio je zaposlen u poduzeću The Royal Hussars/PWO 
te je radio kao predstavnik u Velikoj Britaniji i Njemačkoj. Od 1985. do 1987. godine zaposlen je 
u kompaniji Lebermann Investment Inc. te je angažiran kao “investment manager” u kompaniji 
Texan HNW u Dallasu i Austinu. U razdoblju od 1987. do 1990. godine radio je u društvu za 
upravljanje investicijskim fondovima London Wall Investments gdje je bio zadužen za ulaganje 
sredstava fonda u dionice. Od 1991. do 1995. godine zaposlen je u društvu za upravljanje 
investicijskim fondovima Fleming Investments Limited, gdje obavljao funkciju fond menadžera 
Češko-Slovačkog dioničkog fonda koji se bavio direktnim ulaganjem u kompanije te ulaganjem u 
dionice na burzi u Češkoj i Slovačkoj. 1995. godine postao je direktor zadužen za ulaganje u 
dionice u društvu za upravljanje investicijskom fondovima Jupiter Asset Management Limited te 
fond menadžer East European Food Fund-a, a na tim funkcijama nalazi se i danas. 
 
Matjaž Schroll, član Nadzornog odbora 

Matjaž Schroll izvršni je direktor u Templeton Asset Management Ltd. sa sjedištem u Beču, 
Austrija. Odgovoran je za pribavljanje, strukturiranje i provedbu strateških dokapitalizacija 
vlasničkim kapitalom u srednjoj, istočnoj i jugoistočnoj Europi, Rusiji i Zajednici neovisnih država. 
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Svoju profesionalnu karijeru započeo je kao analitičar odjela tržišta kapitala u Publikum Corporate 
Finance & Brokerage. Prije nego što se pridružio Templeton Asset Management Ltd, radio je kao 
Zamjenik predsjednika za akvizicije i spajanja odgovoran za jugoistočnu Europu. Ima deset 
godina iskustva u financijskoj industriji. Magistrirao je Poslovno upravljanje na Sveučilištu Karl-
Franzens u Grazu, Austrija. 
 
5.9. Zaposlenici 

Iznimnu važnost prilikom zapošljavanja i zadržavanja zaposlenih Magma pridaje prethodnom 
radnom iskustvu i znanjima te visokoj razini osobne odgovornosti i motivacije. Očekuje se 
kontinuirana spremnost na učenje i usavršavanje, prilagodljivost u radu te održavanje dobre 
suradnje s kolegama i poslovnim partnerima. 

Za razliku od 2008. godine i porasta broja zaposlenih u cilju širenja maloprodajne mreže, 
proširenja programa i uspostavljanja novog distributivno-logističkog centra u Jastrebarskom, 
tijekom 2009. godine došlo je do optimiranja poslovnih procesa čime i broja radnih mjesta, 
odnosno broja zaposlenih. 
 

Grafički prikaz 24.  Kretanje ukupnog broja zaposlenih u Magmi d.d. 
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Izvor: Magma d.d 
 

Ako se uspoređuje rujan 2008 vs. rujan 2009 stopa pada broja zaposlenih iznosi 17% za Magma 
d.d., odnosno nešto manje, 14% ako za isti period analiziramo tvrtke kćeri. Ukupno za Magma 
Grupu stopa pada broja zaposlenih iznosi 17%. 

Ako se analizira obrazovna struktura, može se konstatirati činjenica da je optimiranjem poslovnih 
procesa došlo do smanjenja broja upravo onih radnika najnižeg obrazovnog nivoa. Ova činjenica 
ide u prilog tvrdnji da je Magma optimiranjem i smanjenjem broja radnika kroz pojedina poslovna 
područja te zadržavanje na istom nivou zaposlivosti onih koji imaju viši stupanj obrazovanja 
dokazalai da kvantitativni pad broja zaposlenih od 17% na razini Grupe nije imao negativni ishod, 
već naprotiv, govori u prilog uštedama kroz smanjenje broja radnika na pojedinim pozicijama, ali 
kroz zadržavanje razvojnih i obrazovanih kadrova. 
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Tablica 16. Kvalifikacijska struktura zaposlenih Magme d.d.  
 

Stručna sprema 31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 30.09.2008. 30.09.2009.
VSS i VŠS 177 199 201 195 166
SSS 1.012 1.235 1.367 1.323 1.152
VKV,PKV,KV I NKV 44 63 62 67 31
UKUPNO 1.233 1.497 1.630 1.585 1.349

 
Izvor: Magma d.d 

 
 

Grafički prikaz 25.  Kvalifikacijska struktura zaposlenih Magme d.d. prema stanju na dan 
30.09.2009. 
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Tablica 17. Struktura zaposlenih u poduzećima kćerima  
 

Poduzeće kćer SSS VSS Ukupno SSS VSS Ukupno SSS VSS Ukupno SSS VSS Ukupno SSS VSS Ukupno
44 4 48 47 1 48 63 1 64 61 1 62 65 4 69
54 2 56 135 2 137 131 11 142 125 12 137 112 6 118
27 1 28 57 2 59 31 0 31 41 0 41 17 0 17
6 13 19 15 8 23 18 12 30 13 4 17 9 16 25
0 0 0 36 3 39 37 4 41 32 3 35 31 0 31
0 0 0 0 0 0 12 7 19 13 7 20 6 5 11

131 20 151 290 16 306 292 35 327 285 27 312 240 31 271

30.09.2008. 30.09.2009.

Kozmolina d.o.o.
UKUPNO

31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008.

Magma B d.o.o.
Magma International d.o.o.
Magma S d.o.o.
Magma International Ltd.
Magma H Kft

 

Izvor: Magma d.d 

 
 

5.10. Sudski postupci i utjecaj ostalih pravnih postupaka na poslovanje 

Magma je kontinuirano tužitelj u nekoliko desetaka sudskih postupaka koje je pokrenula radi 
naplate novčanih tražbina za isporučenu robu. U većini tih postupaka kao ovršenici, odnosno 
tuženici pojavljuju se obrti i trgovačka društva koja se bave maloprodajom robe iz prodajnog 
asortimana Magme. 

Od značajnih sudskih sporova u kojima se Magma pojavljuje kao tuženik izdvajaju se: 

1. Sudski postupak koji se vodi povodom tužbe Ljiljana Ivanišević pred Općinskim sudom u 
Zagrebu radi poništenja odluka o otkazu radnog odnosa i isplate iznosa cca 300.000,00 kn sa 
zakonskim zateznim kamatama od 2000. godine.  U tijeku je prvostupanjski postupak. Tužiteljica 
traži poništenje odluke o otkazu radnog odnosa, ponovni raspored na radno mjesto direktora 
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financija i isplatu zaostalih plaća. Konačni iznos koji potražuje na ime zaostalih plaća tužiteljica će 
postaviti nakon provođenja dopune financijskog vještačenja. Tuženik je u postupku istaknuo 
prigovor stvarne nenadležnosti Općinskog suda u Zagrebu te osporio osnovanost tužbenog 
zahtjeva u cijelosti pozivom na činjenicu da je upravo tužiteljica inicirala donošenje odluke o 
otkazu ugovora o radu. Svi predloženi dokazi u ovom predmetu još nisu izvedeni. 

2. Sudski postupak koji se vodi s Lorenz Bahlsen Snack World GmbH pred Trgovačkim sudom u 
Zagrebu zbog isplate 327.102,40 EUR s pripadajućim kamatama koje teku od 2005. godine i 
troškova postupka. Prvostupanjski postupak je u tijeku. Tužitelj potražuje iznos za isporučenu 
robu koji nije sporan. Sporno je da li je tuženik imao pravo prijeboja s osnova nastale štete zbog 
raskida ugovora o distribuciji s tužiteljem. Sud je rješenjem od 20.12.2007. na prijedlog tuženika 
odredio financijsko vještačenje kako bi se odredila šteta koja je tuženiku nastala zbog raskida 
ugovora. Imajući u vidu kompleksnost spora procjena uspjeha nije moguća.  

3. Sudski postupak koji Magma vodi s Online Hausverwaltung & Immobilientreuhand AG pred 
Trgovačkim sudom u Zagrebu. Tužitelj zahtjeva od tuženika isplatu iznosa od 131.328,00 EUR 
temeljem ispostavljenog računa za uslugu posredovanja pri sklapanju ugovora o najmu 
nekretnina. Tuženik osporava račun s obzirom da stranke nisu nikada sklopile ugovor o 
posredovanju. 

4. Prekršajni postupak koji Magma vodi pred Ministarstvom financija, Odjelom za prekršajni 
postupak zbog Povrede odredbe iz članka 27. st. 1. točki 2 Zakona o porezu na dobit (Narodne 
novine broj: 127/00, 163/03) i članku 29. stavku 1. točki 6. i stavku 2. Zakona o porezu na 
dodatnu vrijednost (Narodne novine broj: 47/95 i dalje) propisana je kazna u rasponu do 
700.000,00 kn. Prvostupanjski postupak je u tijeku. 

5. Protiv rješenja Ministarstva financija, Samostalne službe za drugostupanjski upravni postupak, 
klasa UP/II-471-02/06-01/38, podnesena je tužba Upravnom sudu Republike Hrvatske dana 
23.08.2006. radi poništenja poreznog rješenja u ukupnom iznosu od 1.646.160,86 kuna sa 
zateznom kamatom od 2003. godine. Magma je po navedenom konačnom rješenju Ministarstva 
financija platila navedeni iznos. Postupak po upravnoj tužbi je u tijeku, a imajući u vidu 
dosadašnju brzinu rada Upravnog suda Republike Hrvatske realno je za očekivati da će se 
navedeni predmet riješiti 2010. godine. 

Ostali postupci su manje vrijednosti, a odnose se na manje prekršajne stvari i naknade štete. 

Svi navedeni postupci su takove prirode da, ako bi i koji bio riješen na najnepovoljniji mogući 
način za Magmu, ne bi ozbiljnije ugrozio poslovanje Magme. 

Također nema indikacija da bi protiv Magme mogli biti pokrenuti bilo kakvi postupci značajnije 
vrijednosti. 

Protiv Magme nisu pokrenuti niti prijete bilo kakvi postupci zbog insolventnosti. 
 

5.11. Materijalno značajni ugovori 

Magma svake godine sklapa i obnavlja ugovore s prodavateljima i kupcima o kupoprodaji robe, 
ugovore o financiranju i ugovore o zakupu poslovnih prostora te ugovore investicijske prirode. 

Prema podacima kojima raspolaže Magma, niti jedan od navedenih ugovora ne može na bilo koji 
način ugroziti poslovanje Magme. 

U poslovanju s kupcima, dobavljačima ili trećima nema ugovora koji bi mogli imati negativan 
utjecaj na poslovanje. 

Ne postoji ovisnost o tuđim patentima ili licencijama koja bi mogla imati veći značaj za 
poslovanje. 
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6. SAŽETAK STATUTA 
 

Tekst koji slijedi predstavlja sažetak određenih podataka o temeljnom kapitalu MAGME d.d. i o 
određenim odredbama Statuta MAGME d.d. Cilj ovog sažetka je dati bitne podatke o temeljnom 
kapitalu i pravima koje daju dionice, ali mu nije svrha biti potpunim. Cjelovite obavijesti i podaci 
mogu se dobiti jedino uvidom u Statut MAGME d.d. i hrvatsko pravo koje je na snazi na dan 
izdanja ovog Informacijskog memoranduma. 
 
 
SJEDIŠTE DRUŠTVA - Članak 2. Statuta 
 
Sjedište društva je u Zagrebu. 
Odluku o promjeni poslovne adrese u sjedištu Društva donosi Uprava Društva. 
 
 
TEMELJNI KAPITAL I DIONICE DRUŠTVA - Članak 6. Statuta 
 
Temeljni kapital društva iznosi 48.741.600,00 kn.  
Temeljni kapital podijeljen je na 4.874.160 redovnih dionica. 
 
Nominalna vrijednost svake dionice je 10,00 kuna.  
Sve dionice su redovne dionice na ime i daju jednaka prava svojim vlasnicima. 
 
Dionice Društva postoje u nematerijaliziranom obliku, u obliku elektroničkog zapisa u 
kompjuterskom sustavu Središnje depozitarne agencije. 
 
Prijenos dionica u cijelosti je slobodan i ne podliježe bilo kakvim ograničenjima. 
 
 
GLAVNA SKUPŠTINA - Članak 8. Statuta 
 
Glavna Skupština društva sastaje se najmanje jednom na godinu ( Redovita Glavna skupština), 
po isteku poslovne godine, uz uvažavanje rokova predviđenih propisima Republike Hrvatske za 
donošenje godišnjih izvještaja. Izvanredna Glavna skupština održava se po potrebi, kad to 
zahtijevaju interesi društva. 
 
 
NADZORNI ODBOR - Članak 16. Statuta 
 
Nadzorni odbor Društva sastoji se od pet (5) članova. 
Članove Nadzornog odbora bira Glavna Skupština odlučujući o svakom predloženom članu 
pojedinačno.  
Ako Društvo zapošljava dvjesto (200) ili više radnika i mjerodavni zakon to određuje, jedan član 
nadzornog odbora bit će predstavnik radnika. Predstavnika radnika imenuje radničko vijeće 
Društva, a ako Društvo nema radničko vijeće, tog člana Nadzornog odbora imenuju i opozivaju 
radnici na način predviđen mjerodavnim zakonom. 
Mandat članova traje četiri godine. U slučaju da pojedinom članu prestane mandat prije isteka 
roka, na njegovo mjesto izabire se (odnosno u slučaju radnika imenuje) novi član Nadzornog 
odbora do isteka mandata člana na čije mjesto je izabran (odnosno imenovan). 
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UPRAVA - Članak 21. Statuta 
 
Poslove društva vodi Uprava koja se sastoji od najmanje jednog, a najviše od osam članova.  
Broj članova Uprave određuje Nadzorni odbor prilikom svakog imenovanja novih članova Uprave. 
Jedan od članova Uprave odlukom Nadzornog odbora imenuje se za  predsjednika Uprave. 
Članove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od tri (3) godine. 
 
 
UTVRĐIVANJE FINANCIJSKIH IZVJEŠĆA - Članak 23. Statuta 
 
Financijska izvješća sastavlja i utvrđuje Uprava Društva u skladu s propisima o računovodstvu, uz 
suglasnost Nadzornog odbora. 
Poslovna godina Društva je kalendarska godina, ako Uprava uz suglasnost Nadzornog odbora ne 
donese drugačiju odluku  
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7. VLASNIČKA STRUKTURA 
 
Ukupni temeljni kapital Društva iznosi HRK 48.741.600,00 i podijeljen je na 4.874.160 dionica 
nominalne vrijednosti HRK 10,00. 
 
Tablica 18. Vlasnička struktura na 30.09.2009. 
 

R.br. Naziv računa Stanje
% udjela u 
temeljnom 
kapitalu

1 PREININGER FIŽULIĆ BISERKA (1/1) 1.524.820 31,28
2 FIŽULIĆ GORANKO (1/1) 1.517.200 31,13
3 RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND (1/1) 379.454 7,79
4 PBZ D.D./CN LTD. 299.164 6,14
5 EAST EUROPEAN FOOD FUND SICAF (1/1) 246.046 5,05
6 MAGMA D.D. (1/1) 143.694 2,95
7 ERSTE PLAVI OBVEZNI MIROVINSKI FOND (1/1) 125.659 2,58
8 RAIFFEISEN DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND (1/1) 98.636 2,02
9 ZBIRNI RAČUN SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN, ŠVEDSKI REZIDENTI 90.000 1,85
10 AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND (1/1) 86.524 1,78
11 OSTALI 362.963 7,45

UKUPNO 4.874.160 100,00
 

Izvor: SKDD, stanje na dan 30.09.2009. godine 
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8. STRUKTURA KAPITALA I ZADUŽENOST 
 
 
Tablica 19. Struktura kapitala MAGME d.d. 
 

000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn

Stanje na dan 31.12.2005. 43.162 0 0 31.836 1.166 -7.259 68.905

Otpuštanje sukladno amortizaciji -5.578 -5.578
Prijenos na zakonske rezerve 938 -938 0
Dobit za godinu 31.279 31.279
Kupnja vlastitih dionica -5.395 -5.395

Stanje na dan 31.12.2006. 43.162 0 -5.395 26.258 2.104 23.082 89.211

Povećanje temeljnog kapitala 5.580 5.580
Kapitalna dobit 116.431 116.431
Prijenos na zakonske rezerve 54 -54 0
Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih dionica 5.395 0 -5.395 0
Kupnja vlastitih dionica -2.416 -2.416
Prijenos u obveze za isplatu dividende -5.524 -5.524
Otpuštanje sukladno amortizaciji -4.630 -4.630
Otuđenje revaloriziranih sredstava -4.229 -4.229
Dobit za godinu 40.144 40.144

Stanje na dan 31.12.2007. 48.742 116.431 -7.811 5.395 17.399 2.158 52.253 234.567
Prepravljanje -354 -354
Stanje na dan 01.01.2008. 48.742 116.431 -7.811 5.395 17.399 2.158 51.899 234.213

Revalorizacija zgrada i zemljišta u 2008 46.695 46.695
Odgođena porezna obveza -Revalorizacija zgrada -9.339 -9.339
Prijenos na zakonske rezerve 2.007 -2.007 0
Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih dionica 2.416 -2.416 0
Kupnja vlastitih dionica -4.959 -4.959
Otpuštanje sukladno amortizaciji -2.829 -9.597 -12.426
Gubitak za godinu -24.607 -24.607

Stanje na dan 31.12.2008. 48.742 116.431 -12.770 7.811 51.926 4.165 13.272 229.577

Pokriće gubitka -4.165 4.165 0
Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih dionica 5.532 -5.532 0
Kupnja vlastitih dionica -573 -573
Gubitak za period -67.683 -67.683

Stanje na dan 30.09.2009.* 48.742 116.431 -13.343 13.343 51.926 0 -55.778 161.321

Vlastite 
dionice

Revalorizacijsk
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Rezerve za 
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dionice
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kapital

Kapitalna 
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*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

Izvor: MAGMA d.d. 

 
 
Tablica 20. Neto dug Magme d.d. na 31.12.2006., 2007., 2008. i 30.09.2009.  
 

u tisućama HRK 2006. 2007. 2008. 2009-09*

+ Kratkoročni krediti 23.320 21.946 46.216 69.326
+ Komercijalni zapisi 55.000 70.000 160.000 120.155
+ Tekuća dospjeća dugoročnih kredita 28.434 32.426 48.179 23.331
+ Dugoročni krediti 54.747 38.854 73.707 88.812
- Novac i novčani ekvivalenti 6.628 11.285 16.901 1.095

NETO DUG 154.873 151.941 311.201 300.529
 

*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

Izvor: Magma d.d. 
 



 61

 
Tablica 21. Struktura kapitala Magma Grupe 
 

000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn

Stanje na dan 31.12.2005. 43.162 0 0 31.836 1.166 -70 -2.367 73.727
Otpuštanje sukladno amortizaciji -5.578 -5.578
Tečajne razlike po konverziji -574 -574
Prijenos na zakonske rezerve 938 -938 0
Dobit za godinu 29.958 29.958
Kupnja vlastitih dionica -5.395 -5.395
Stanje na dan 31.12.2006. 43.162 0 -5.395 0 26.258 2.104 -644 26.653 92.138
Priznavanje programa lojalnosti kupca (prepravljeno) -254 -254
Povećanje temeljnog kapitala 5.580 5.580
Kapitalna dobit 116.431 116.431
Prijenos na zakonske rezerve 54 -54 0
Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih dionica 5.395 -5.395 0
Kupnja vlastitih dionica -2.837 -2.837
Prijenos u obveze za isplatu dividende -5.524 -5.524
Otpuštanje sukladno amortizaciji -4.630 -4.630
Otuđenje revaloriziranih sredstava -4.229 -4.229
Tečajne razlike po konverziji -397 -397
Dobit za godinu 6.793 6.793
Stanje na dan 31.12.2007. 48.742 116.431 -8.232 5.395 17.399 2.158 -1.041 22.219 203.071
Prijenos na zakonske rezerve 2.007 -2.007 0
Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih dionica 2.416 -2.416 0
Kupnja vlastitih dionica -4.959 -4.959
Prijenos u obveze za isplatu dividende -9.597 -9.597
Revalorizacija zgrade i zemljišta 46.695 46.695
Odgođena porezna obveza revalorizacije zgrada -9.339 -9.339
Otpuštanje sukladno amortizaciji -2.829 -2.829
Tečajne razlike po konverziji 4.844 4.844
Gubitak za godinu -89.824 -89.824
Stanje na dan 31.12.2008. 48.742 116.431 -13.191 7.811 51.926 4.165 3.803 -81.625 138.062
Prijenos na zakonske rezerve -4.165 4.165 0
Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih dionica 5.531 -5.531 0
Kupnja vlastitih dionica -572 -572
Tečajne razlike po konverziji -4.490 -4.490
Gubitak za period -82.218 -82.218
Stanje na dan 30.09.2009.* 48.742 116.431 -13.763 13.342 51.926 0 -687 -165.209 50.782
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*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

Izvor: MAGMA d.d. 
 
 
 
Tablica 22. Neto dug Magma Grupe na 31.12.2006., 2007., 2008. i 30.09.2009. 
 

u tisućama HRK 2006. 2007. 2008. 2009-09*

+ Kratkoročni krediti 45.790 43.270 94.664 102.661
+ Komercijalni zapisi 55.000 70.000 160.000 120.155
+ Tekuća dospjeća dugoročnih kredita 30.369 53.699 53.918 26.555
+ Dugoročni krediti 57.727 52.862 98.539 275.441
- Novac i novčani ekvivalenti 10.514 18.309 23.865 2.234

NETO DUG 178.372 201.522 383.256 522.578  
*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

Izvor: MAGMA d.d. 
 
U stavci dugoročni krediti na dan 30.9.2009, uključen je financijski leasing za kupnju 
distribucijskog i logističkog centra u Jastrebarskom u iznosu od 164.774 tis HRK što je utjecalo na 
ukupno povećanje dugoročnih kredita i imovine. 
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Grafički prikaz 26. Dospijeće duga MAGME d.d. po mjesecima (od rujna 2009. do rujna 2010. 
godine) 
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Izvor: MAGMA d.d. 
 
 
 
Grafički prikaz 27. Dospijeće duga Magma Grupe po mjesecima (od rujna 2009. do rujna 

2010. godine) 
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Izvor: MAGMA d.d. 
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Grafički prikaz 28. Dospijeće duga u razdoblju 2009. – 2012. (nekonsolidirano) 
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Izvor: MAGMA d.d. 
 
 
 
Grafički prikaz 29. Dospijeće duga u razdoblju 2009. – 2012. (konsolidirano) 
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Izvor: MAGMA d.d. 
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9. NEREVIDIRANI FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI MAGME d.d. ZA PRVIH DEVET 
MJESECI 2009. GODINE 

 
 

Račun dobiti i gubitka 
MAGMA d.d.  

 
 

01.01.-31.12. 
2006.

01.01.-31.12. 
2007.

01.01.-31.12. 
2008.

01.01.-30.09. 
2008.*

01.01.-30.09. 
2009.*

Prihodi 634.658 792.012 904.591 636.233 568.956
Ostali prihodi iz poslovanja 1.611 14.576 1.858 685 6.382

Ukupno prihodi iz poslovanja 636.269 806.588 906.449 636.918 575.338

Troškovi materijala i prodane robe -355.133 -459.189 -532.621 -379.961 -357.288
Troškovi osoblja -84.135 -112.625 -143.139 -104.182 -89.375
Troškovi amortizacije -19.321 -24.882 -30.825 -22.252 -30.164
Ostali troškovi iz poslovanja -133.586 -161.352 -206.966 -133.199 -149.058

Dobit iz poslovanja 44.094 48.540 -7.102 -2.676 -50.547

Financijski prihodi 9.095 22.356 16.522 12.456 10.008
Financijski troškovi -12.638 -22.206 -39.276 -29.202 -27.144

Neto financijski troškovi -3.543 150 -22.754 -16.746 -17.136

Dobit prije poreza 40.551 48.690 -29.856 -19.422 -67.683

Porez na dobit -9.272 -8.546 5.249

Dobit nakon poreza 31.279 40.144 -24.607 -19.422 -67.683

Račun dobiti i gubitka za 
razdoblje ('OOO HRK)

 
 
*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

Izvor: Magma d.d. 
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Bilanca 
MAGMA d.d. 

 

Bilanca stanje na dan ('000 HRK) 31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 30.09.2008.* 30.09.2009.*

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 8.286 11.786

Nekretnine, postrojenja i oprema 182.198 185.683 280.112 222.513 263.597

Ulaganja u podružnice 225 313 11.216 11.221 11.221

Ostala ulaganja 4 4 5

Potraživanja 1.808 1.656 55.321 5.160 25.392

Odgođena porezna imovina 5.885 5.885

Ukupno dugotrajna imovina 184.235 187.656 360.820 238.899 317.881

Kratkotrajna imovina

Zalihe 129.018 191.420 230.365 258.467 184.001

Potraživanja za porez na dobit 7.648

Potraživanja 72.677 162.747 172.394 183.393 188.480

Ostala ulaganja 5.968 5.916 5.500

Dugotrajna imovina namjenjena prodaji 1.754 7.787

Novac i novčani ekvivalenti 6.628 11.285 16.901 42.380 1.095

Ukupno kratkotrajna imovina 214.291 371.368 429.062 489.740 381.363

Ukupna imovina 398.526 559.024 789.882 728.639 699.244

KAPITAL I OBVEZE

Kapital

Dionički kapital 43.162 48.742 48.742 48.742 48.742

Kapitalna dobit 116.431 116.431 116.431 116.431

Vlastite dionice -5.395 -7.811 -12.770 -8.759 -13.342

Rezerva za vlastite dionice 5.395 7.811 7.811 13.342

Revalorizacijska rezerva 26.258 17.399 51.926 15.131 51.926

Zakonske rezerve 2.104 2.158 4.165 4.165

Zadržana dobit/(akumulirani gubici) 23.082 52.253 13.272 18.808 -55.778

Ukupno kapital i rezerve 89.211 234.567 229.577 202.329 161.321

OBVEZE

Dugoročne obveze

Zaduženja na koja se obračunavaju kamate 54.747 38.854 73.707 112.659 88.812

Dobavljači i ostale obveze 3.461

Odgođena porezna obveza 9.339 9.339

Ukupno dugoročne obveze 54.747 38.854 86.507 112.659 98.151

Kratkoročne obveze

Dobavljači i ostale obveze 142.412 159.281 219.403 199.319 226.960

Zaduženja na koja se obračunavaju kamate 106.754 124.372 254.395 219.843 212.812

Obveze poreza na dobit 5.402 1.950 -5.511

Ukupno kratkoročne obveze 254.568 285.603 473.798 413.651 439.772

Ukupno obveze 309.315 324.457 560.305 526.310 537.923

Ukupno kapital i obveze 398.526 559.024 789.882 728.639 699.244  
 

 

*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 
Izvor: Magma d.d. 
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10. NEREVIDIRANI FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI MAGMA GRUPE ZA PRVIH DEVET 
MJESECI 2009. GODINE 

 
 

Račun dobiti i gubitka 
MAGMA GRUPA 

 
 

01.01.-31.12. 
2006.

01.01.-31.12. 
2007.

01.01.-31.12. 
2008.

01.01.-30.09. 
2008.*

01.01.-30.09. 
2009.*

Prihodi 662.430 811.636 991.101 689.412 613.656
Ostali prihodi iz poslovanja 1.824 15.371 4.763 1.481 10.861

Ukupno prihodi iz poslovanja 664.254 827.007 995.864 690.893 624.517

Troškovi materijala i prodane robe -345.503 -436.248 -545.180 -376.526 -346.114
Troškovi osoblja -103.067 -128.552 -170.248 -123.754 -95.263
Troškovi amortizacije -22.326 -30.711 -45.812 -32.525 -43.845
Ostali troškovi iz poslovanja -144.082 -204.170 -288.041 -186.327 -200.732

Dobit iz poslovanja 49.276 27.326 -53.417 -28.239 -61.437

Financijski prihodi 6.847 22.337 18.987 26.172 10.825
Financijski troškovi -16.425 -33.424 -62.557 -36.003 -31.606

Neto financijski troškovi -9.578 -11.087 -43.570 -9.831 -20.781

Dobit prije poreza 39.698 16.239 -96.987 -38.070 -82.218

Porez na dobit -9.740 -9.346 7.163

Dobit nakon poreza 29.958 6.893 -89.824 -38.070 -82.218

Račun dobiti i gubitka za razdoblje 
('000 HRK)

 
 

*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

Izvor: MAGMA d.d. 
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BILANCA 
MAGMA GRUPA 

 
Bilanca stanja na dan ('000 HRK) 31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 30.09.2008.* 30.09.2009.*

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 8.286 11.786

Nekretnine, postrojenja i oprema 209.925 254.733 344.509 295.912 481.457

Goodwill 14.655 12.917 16.373

Ostala ulaganja 4 4 50 5 4

Potraživanja 728 1.146 4.272 1.117 4.431

Odgođena porezna imovina 1.358 1.578 10.767 5.937

Ukupno dugotrajna imovina 212.015 257.461 382.539 309.951 519.988

Kratkotrajna imovina

Zalihe 137.482 231.398 260.758 300.212 218.374

Potraživanja 58.978 104.881 100.884 93.960 70.748

Ostala ulaganja 5.968 5.916 5.500

Preplaćeni porez na dobit 557 1.270 7.947

Novac i novčani ekvivalenti 10.514 18.309 23.865 45.230 2.234

Ukupno kratkotrajna imovina 213.499 361.774 393.454 444.902 291.356

Ukupna imovina 425.514 619.235 775.993 754.853 811.344

KAPITAL I OBVEZE

Kapital

Dionički kapital 43.162 48.742 48.742 48.742 48.742

Kapitalna dobit 116.431 116.431 116.431 116.431

Vlastite dionice -5.395 -8.232 -13.191 -9.080 -13.764

Rezerva za vlastite dionice 5.395 7.811 7.811 13.343

Revalorizacijska rezerva 26.258 17.399 51.926 15.132 51.926

Zakonske rezerve 2.104 2.158 4.165 4.165

Tečajne razlike po konverziji -644 -1.041 3.803 386 -687

Zadržana dobit/(akumulirani gubici) 26.653 22.573 -81.625 -33.189 -165.209

Ukupno kapital i rezerve 92.138 203.425 138.062 150.398 50.782

OBVEZE

Dugoročne obveze

Zaduženja na koja se obračunavaju kamate 57.727 52.862 98.539 144.129 275.441

Dobavljači i ostale obveze 3.461

Odgođene porezne obveze 929 776 10.218

Ukupno dugoročne obveze 58.656 53.638 112.218 144.129 275.441

Kratkoročne obveze

Dobavljači i ostale obveze 138.068 193.255 216.234 200.628 243.892

Zaduženja na koja se obračunavaju kamate 131.159 166.969 308.582 266.065 249.371
Obveze poreza na dobit 5.493 1.948 897 -6.367 858

Ukupno kratkoročne obveze 274.720 362.172 525.713 460.326 485.121

Ukupno obveze 333.376 415.810 637.931 604.455 760.562

Ukupno kapital i obveze 425.514 619.235 775.993 754.853 811.344  
 

*privremeni nerevidirani podaci usklađeni s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

Izvor: MAGMA d.d. 
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11. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA MAGME d.d. 
 
 
 
Tablica 23. Osnovni pokazatelji poslovanja Magme d.d. 
 

 

31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 30.09.2008.* 30.09.2009.*

Pokazatelji likvidnosti

Koef. trenutne likvidnosti 0,03 0,04 0,04 0,10 0,002
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,33 0,63 0,42 0,56 0,45
Koeficijent tekuće likvidnosti 0,84 1,30 0,91 1,18 0,87

Pokazatelji zaduženosti

Odnos kamat. obveza i ukupne imovine 0,27 0,29 0,42 0,46 0,43
Odnos kapitala i ukupne imovine 0,22 0,42 0,29 0,28 0,23
EBIT pokriće kamata 4,32 4,16 -0,33 -0,17 -2,61
EBITDA pokriće kamata 6,21 6,30 1,10 1,26 -1,05
Odnos ukupnog kamat. duga i EBITDA 1,68 2,22 13,83 16,99 -14,80
(Kratk. dug+tek. dosp. dug. duga)/ EBITDA 1,68 1,69 10,72 11,23 -10,44

Pokazatelji aktivnosti **

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,60 1,44 1,15 1,26 1,19

Koeficijent obrtaja tekuće imovine 2,97 2,17 2,11 1,88 2,18

Koeficijent obrtaja potraživanja 10,70 5,40 5,97 5,38 4,96

Koeficijent obrtaja zaliha 2,75 2,40 2,31 2,12 2,80

Pokazatelji profitabilnosti

Povrat na vlasničku glavnicu (ROE) 35,06% 17,11% -10,72% -9,60% -41,96%
Povrat na aktivu (ROA) 11,06% 8,68% -0,90% -0,37% -7,23%

Profitne marže

EBITDA marža (%) 9,97% 9,10% 2,62% 3,07% -3,54%

EBIT marža (%) 6,93% 6,02% -0,78% -0,42% -8,79%

Neto marža (%) 4,92% 4,98% -2,71% -3,05% -11,76%  
*pokazatelji izračunati temeljem privremenih nerevidiranih podataka usklađenih s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

**pokazatelji aktivnosti u periodu 1-9 mjeseci ponderirani su koristeći mjesečni prosjek od 1-9 mjeseci, na način da pokazuju 
obrtaje na godišnjoj razini, kako bi bili usporedivi s koeficijentima obrtaja u prethodnim godinama 

Izvor: Magma d.d. 
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12. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA MAGMA GRUPE 
 
 
 
Tablica 24. Osnovni pokazatelji poslovanja Magma Grupe 
 

31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 30.09.2008.* 30.09.2009.*

Pokazatelji likvidnosti

Koef. trenutne likvidnosti 0,04 0,05 0,05 0,10 0,005
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,28 0,36 0,25 0,31 0,15
Koeficijent tekuće likvidnosti 0,78 1,00 0,75 0,97 0,59

Pokazatelji zaduženosti

Odnos kamat. obveza i ukupne imovine 0,44 0,36 0,52 0,54 0,65
Odnos kapitala i ukupne imovine 0,22 0,33 0,18 0,20 0,06
EBIT pokriće kamata 3,71 1,80 -1,91 -1,47 -1,75
EBITDA pokriće kamata 5,39 3,82 -0,27 0,22 -0,67
Odnos ukupnog kamat. duga i EBITDA 2,64 3,79 -53,53 95,71 -29,83
(Kratk. dug+tek. dosp. dug. duga)/ EBITDA 1,83 2,88 -40,58 62,08 -14,18

Pokazatelji aktivnosti**

Koeficijent obrtaja ukupne imovine 1,56 1,34 1,28 1,32 1,11

Koeficijent obrtaja tekuće imovine 3,11 2,29 2,53 2,24 3,10

Koeficijent obrtaja potraživanja 14,97 11,07 14,23 10,62 12,75
Koeficijent obrtaja zaliha 2,51 1,89 2,09 1,81 2,29

Pokazatelji profitabilnosti

Povrat na vlasničku glavnicu (ROE) 32,51% 3,39% -65,06% -25,31% -161,90%
Povrat na aktivu (ROA) 11,58% 4,41% -6,88% -3,74% -7,57%

Profitne marže

EBITDA marža (%) 10,78% 7,02% -0,76% 0,62% -2,82%

EBIT marža (%) 7,42% 3,30% -5,36% -4,09% -9,84%

Neto marža (%) 4,51% 0,83% -9,02% -5,51% -13,17%  
*pokazatelji izračunati temeljem privremenih nerevidiranih podataka usklađenih s klasifikacijom u financijskim izvještajima 

**pokazatelji aktivnosti u periodu 1-9 mjeseci ponderirani su koristeći mjesečni prosjek od 1-9 mjeseci, na način da pokazuju 
obrtaje na godišnjoj razini, kako bi bili usporedivi s koeficijentima obrtaja u prethodnim godinama 

Izvor: Magma d.d. 
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13. OPOREZIVANJE 
 
 
Sljedeći sažetak poreznog tretmana vlasništva komercijalnog zapisa temelji se na hrvatskim 
zakonima i drugim propisima na snazi u vrijeme pripreme ovog Informacijskog memoranduma.  

Svaki budući vlasnik komercijalnog zapisa trebao bi se savjetovati sa svojim poreznim 
savjetnikom o poreznim posljedicama koje za njega mogu proizići iz vlasništva ili raspolaganja 
komercijalnim zapisom, uključivo primjenjivost i učinak domaćih i stranih poreznih propisa ili 
poreznih međunarodnih ugovora. 
 
13.1. Oporezivanje kamata 

Komercijalni zapis je nul-kupon vrijednosnica s fiksnim rokom dospijeća što znači da kod 
komercijalnog zapisa ne dolazi do isplate kupona (odnosno kamata) nego se prinos na 
vrijednosnicu ostvaruje kupnjom vrijednosnice po diskontiranoj cijeni te krajnjim iskupom po 
nazivnoj vrijednosti komercijalnog zapisa.  
 
13.2. Oporezivanje glavnice 

Sukladno hrvatskim propisima, iskup komercijalnog zapisa nije podložan posebnim porezima. 
 
13.3. Oporezivanje kapitalne dobiti 

Kapitalna dobit u smislu ovog Informacijskog memoranduma je prihod ostvaren prodajom 
komercijalnog zapisa, u iznosu razlike između cijene po kojoj je komercijalni zapis prodan i cijene 
po kojoj je uplaćen, odnosno kupljen. 

Budući da je komercijalni zapis vrijednosnica s fiksnim rokom dospijeća gdje diskont kupovne 
cijene predstavlja prinos, tijekom držanja komercijalnog zapisa (približavanjem dana iskupa 
komercijalnog zapisa) smanjuje se diskont komercijalnog zapisa odnosno vrijednost 
komercijalnog zapisa raste sukladno izračunu danom u točci 1.13. ovog Informacijskog 
memoranduma.  

Kapitalna dobit koju ostvare domaće pravne osobe ulazi u osnovicu poreza na dobit kao i svi 
drugi redovni prihodi. Dobit se oporezuje po stopi od 20%. 

Kapitalna dobit koju ostvare fizičke osobe u Republici Hrvatskoj ne ulazi u poreznu osnovicu 
poreza na dohodak i nije oporeziva, osim ako im to nije djelatnost. 
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14. OPĆE INFORMACIJE 
 
 
14.1. Odobrenja 

Program izdavanja komercijalnih zapisa i same tranše komercijalnih zapisa regulirane su 
Ugovorom o obavljanju poslova Agenta i Dealera Programa izdavanja komercijalnih zapisa 
između Magme kao Izdavatelja i Privredne banke Zagreb kao Agenta izdanja i Dealera.  
 
 

14.2. Uvrštenje tranši komercijalnih zapisa u Službeno tržište ZSE 

Tranše komercijalnih zapisa bit će uvrštene u Službeno tržište Zagrebačke burze i na ostala tržišta 
ukoliko se za to ukaže potreba. 

Sekundarno trgovanje na Zagrebačkoj burzi započet će samim uvrštenjem na Zagrebačku burzu. 
 
 

14.3. Depozitorij, poravnanje i namira 

Prilikom svakog izdanja tranši, komercijalni zapisi će se upisati i voditi u Depozitoriju 
nematerijaliziranih vrijednosnih papira SKDD. ISIN oznaku će prilikom svakog izdanja tranši 
komercijalnih zapisa odrediti SKDD. Tranše komercijalnih zapisa će se također prilikom izdanja 
uvrstiti u Usluge poravnanja i namire SKDD. 

U postupku sekundarnog trgovanja SKDD će, kao dio usluga poravnanja i namire, unositi 
promjene u vlasničkim pozicijama koje su rezultat trgovanja.  
 
 

14.4. Dokumenti 

Kopije sljedećih dokumenata mogu se dobiti na uvid u MAGMI d.d., Baštijanova 52/a, 10000 
Zagreb i kod Agenta izdanja PRIVREDNE BANKE ZAGREB – DIONIČKO DRUŠTVO, Račkoga 6, 
10000 Zagreb, za vrijeme redovnog radnog vremena, bilo koji dan u tjednu, u razdoblju od 30 
dana od datuma ovog Informacijskog memoranduma: 
 

(i) Revidirana godišnja izvješća Magma grupe i MAGME d.d. za 2008. godinu te 
nerevidirana financijska izvješća Magma grupe i MAGME d.d. za prvih devet mjeseci 
2009. godine 

(ii) Statut MAGME d.d. 

(iii) Izvadak iz sudskog registra za MAGME d.d. 
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15. POTPISNICI INFORMACIJSKOG MEMORANDUMA 
 
 
Za Magmu d.d.: 
 
 
 
 
 
__________________________________ 
 
Goranko Fižulić 
predsjednik Uprave 
 
 
 
 
 
 
__________________________________ 
 
Renata Ciglar 
članica Uprave 
 
 
 
 
 
 
__________________________________ 
 
Višnja Lovrek 
članica Uprave 
 
 
 
 
 



 73

16. SUDIONICI U PROGRAMU IZDAVANJA KOMERCIJALNIH ZAPISA 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Izdavatelj 
 

MAGMA d.d. 
Baštijanova 52/a 
10 000 Zagreb 

 
 
 
 

Agent izdanja i Dealer  
 

PRIVREDNA BANKA ZAGREB – DIONIČKO DRUŠTVO 
Račkoga 6 

10 000 Zagreb 
 
 
 

Platni agent 
 

Središnja klirinško depozitarno društvo d.d. 
Heinzelova 62a 
10 000 Zagreb 

 



PRILOG 1. REVIDIRANI FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI MAGME d.d. ZA 2008. 


